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1. Algemeen 
 

1.1. Bestuursverslag 

In dit bestuursverslag blikken wij terug op 2021 met de meest belangrijke onderwerpen, geven we de 
ontwikkelingen weer in de bestuurssamenstelling en kijken we vooruit naar 2022. 

1.1.1. Highlights 2021 

Organisatie 
Het bondsbureau kent een klein en slagvaardig bureau. In 2021 heeft de huidige directeur zijn eerste 
jaar in functie afgerond onder lastige omstandigheden. De formatie kende in 2021 een 
overzichtelijke mate van verloop. Nieuwe medewerkers zijn snel ingevoerd en het bureau is met 3,5 
FTE volledig bezet.  
 
Onder druk 
In 2021 heeft SBN zich gericht op het herstellen van de sport, na de ingrijpende gevolgen van de 
coronapandemie.  Veel reguliere activiteiten hebben door nationale maatregelen geen doorgang 
gevonden en de sport heeft onder druk gestaan. De wedstrijdsport, een belangrijk onderdeel van de 
sport heeft in 2021 voor een groot deel stilgestaan, toch is SBN in staat geweest om in 2021 alle 
nationale kampioenschappen doorgang te laten vinden op alternatieve data. Desondanks 
constateren we een terugloop in wedstrijdspelers. 
 
Richten op herstel 
De bond heeft zich in 2021 in toenemende mate laten zien als branchevertegenwoordiger. Daarbij is 
zichtbaarheid en succes geboekt in de lobby voor steunmaatregelen en voor het openen van de 
sport. Daarnaast zijn gedurende de pandemie stappen gezet in de verdere herstructurering en 
rol/positionering van SBN. SBN heeft veel voorbereidende werkzaamheden kunnen verrichten om de 
plannen uit het meerjarenbeleidsplan te versnellen en het huis van SBN verder te ordenen. 
Hoofdthema is de verdere ontwikkeling van een digitale strategie waarbij op een toekomst vaste 
manier vormgegeven kan worden aan nieuwe vormen van dienstverlening en bredere rol van SBN. 
 
Het bondsbureau is en blijft op zoek naar nieuwe manieren om de betrokkenheid van squashcentra 
te vergroten en merkt op dat hier stappen in te nemen zijn. SBN heeft in het benutten van de 
mogelijkheden een voorbeeldpositie ingenomen in de uitweg uit de coronacrisis. Het bondsbureau 
wordt door partners, inclusief VWS en NOC*NSF gezien als een vooruitstrevend voorbeeld van 
creativiteit. 
 
 

1.1.2. Topsport 

SBN heeft op creatieve manieren oplossingen tot stand gebracht voor de topsport binnen het 
squash. Daar waar de reguliere sportbeoefening niet mogelijk was is SBN wel in staat geweest om 
squash door VWS te laten erkennen als topsportdiscipline. Daardoor was SBN in staat om achter 
gesloten deuren op nationaal niveau PSA evenementen te organiseren en is de individuele eredivisie 
tot stand gebracht.  En hoewel er weinig internationale evenementen zijn geweest, zijn meerdere 
Nederlanders gestegen op de PSA Wereldranglijst. 
 
Daarnaast zet SBN zich in om de Squash Eredivisie verder te laten groeien t.g.v. de centra en 
toptalenten in Nederland. In 2021 heeft SBN samen met de deelnemende eredivisiecentra de 
squashsport aangewakkerd door het aanbieden van livestreaming van Eredivisiewedstrijden.  
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1.1.3. Bestuur 

De samenstelling van het bestuur is: 
x M. Houtsma  Voorzitter 
x F.L. Salve  Penningmeester 
x M. Schoo  Secretaris 
x J.G. Nohar  Algemeen bestuurslid 
x E.J.W. Dietz  Algemeen bestuurslid 

 

De directie wordt gevormd door: 
x T. Lucas  Directeur 

1.1.3.1 Goed sportbestuur & kwaliteitseisen 

Twee jaarlijks controleert het bondsbestuur het eigen functioneren en of SBN voldoet aan de 
gestelde eisen. Conclusie is dat zij naar tevredenheid functioneren en positief kijken naar het 
komende jaar waarbij een aantal bestuurstermijnen aflopen en zorg moet blijven voor continuïteit. 
Daarnaast heeft het bondsbestuur kennisgenomen van de hernieuwde code van goed sportbestuur 
van NOC*NSF. Het bestuur heeft deze code aangenomen en bestudeerd om zorg te dragen dat SBN 
voldoet aan de meest recente eisen van goed sportbestuur. Uit deze analyse komt naar voren dat 
SBN voldoet aan de aanbevelingen van goed sportbestuur en de werkwijze van het bestuur naar 
behoren functioneert. Bovendien voldoet SBN aan de minimale kwaliteitseisen die door NOC*NSF 
zijn vastgesteld. 

Rooster van aftreden 

 

Functie Naam Datum aanstelling Datum 
aftreden 

Aantal zittingen 

Voorzitter Marjolein Houtsma Juni 2020 Juni 2023 1e termijn 

Secretaris Michiel Schoo Juni 2019 Juni 2022 1e termijn 

Penningmeester Felipe Salve Juni 2019 Juni 2022 1e termijn 

Bestuurslid Eric Dietz  Juni 2019  Juni 2022 1e termijn 

Bestuurslid Glenn Nohar  Juni 2019  Juni 2022 1e termijn 

 
Uitgangspunten: 

� Bestuursleden worden benoemd voor een periode van 3 jaar. 
� Conform de statuten bestaat de mogelijkheid tot herbenoeming van 
bestuursleden voor meer dan 2 periodes. 

 

  



 

5 

1.1.4. Samenwerkingen 

KNLTB 

In 2021 is de samenwerking met de KNLTB voortgezet. In 2019 is SBN meeverhuist naar Amstelveen 
en hebben wij een modern kantoor betrokken samen met de KNLTB. Naast de kantoorfaciliteiten zijn 
hier ook diverse trainingsfaciliteiten voor de Tennis-topsporters. Door de moderne en open opzet 
van het kantoor is de samenwerking versterkt. De medewerkers van de twee bonden weten elkaar te 
vinden. Samenwerking geldt voor de leden- en de financiële administratie en ook de HR-functie en 
de ICT-ondersteuning.  

ISR 

Het Instituut voor Sportrechtspraak behandelt zaken voor ons op het gebied van seksuele 
intimidatie, doping en matchfixing. Alle drie de aandachtgebieden hebben in de sportwereld en in de 
media terecht voortdurend de aandacht.  

TopSport samenwerkingen 

MeerSquash (NTC locatie) 

Voor een groot deel van het topsport & talentenprogramma wordt zeer intensief samengewerkt met 
MeerSquash als Nationaal Trainingscentrum voor de uitvoering van de hoofdactiviteiten. I.v.m. de 
coronamaatregelen is SBN echter veelal uitgeweken naar het Frans Otten Stadion in Amsterdam 
vanwege de benodigde faciliteiten.  

Regionale trainingscentra 

x Squash Zwolle 

x Victoria Rotterdam 

x MeerSquash Hoofddorp 

Er wordt daarnaast ook gedeeltelijk samengewerkt met Zd�͛Ɛ voor de organisatie van nationale 
trainingen. Door de Corona- maatregelen is een intensievere samenwerking in 2021 nog uitgebleven, 
echter zijn er wel stappen gezet voor toekomstige samenwerkingen. 

SquashTime 

Het squashcentrum SquashTime in Eindhoven was in 2021 een spil in de organisatie van de geplande 
internationale evenementen. Het afgelasten van de evenementen had dan ook een grote impact. De 
European Squash Federatie (ESF) heeft zich gecommitteerd om de geplande evenementen voor 2022 
wederom aan Nederland en ook weer aan SquashTime Eindhoven toe te kennen.  

DPD 

DPD Nederland was in 2021 partner van SBN t.a.v. breedtesport en topsport. Zo heeft SBN i.s.m. DPD 
de dienstverlening van centra kunnen uitbreiden door het retailprogramma waarbij centra een DPD 
pick up point kunnen worden. Daarnaast is SBN in staat geweest om mede door DPD binnen de 
topsport, diverse impulsen te generen en een individuele eredivisie te financieren.  

Diverse squashcentra 

Squash Bond Nederland zijn we samen; om doelstellingen te kunnen bereiken en de sport verder te 
laten groeien dient SBN veelal de samenwerking met de centra op te zoeken en centra d.m.v. diverse 
mogelijkheden bij elkaar te brengen. SBN heeft gemerkt dat deze intensievere manier van 
samenwerken nieuw is voor beide partijen. Het is dan ook de uitdaging om de intensieve contacten 
van tijdens de coronapandemie, in de toekomstige jaren voort te zetten.  
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1.1.5. Toekomst en belangrijke gebeurtenissen na balansdatum 

Voor 2022 is de blik van SBN gericht op het doorzetten van het herstel van de sport en verdere 
stappen in groei van SBN. Een belangrijke rol daarbij is in potentie weggelegd voor internationale 
evenementen die in Nederland gaan plaatsvinden. In het voorjaar is het EK voor landenteams; een 
toernooi dat voor zichtbaarheid van en synergie binnen de squashsport kan zorgen.  

Een aandachtsgebied en prioriteit voor de komende tijd is digitalisering en vernieuwing van het 
lidmaatschapsmodel van SBN. Verschillende voorbereidingen zijn getroffen om op een innovatieve 
wijze diensten op het digitale vlak te gaan ontwikkelen. Daarvoor zijn kennissessies met 
squashcentra georganiseerd die zicht moeten bieden op de wijze waarop dit vorm krijgt. In 2022 zal 
SBN het land in gaan om verder te verdiepen en te bouwen aan nieuwe relaties met de centra. Met 
deze innovatieve diensten en samenwerkingen verwacht SBN ook een groei in aangesloten centra en 
leden te realiseren. 

Vanuit de ervaringen met beperkende maatregelen als gevolg van het Corona-virus, verwachten we 
bij eventuele nieuwe maatregelen in het najaar snel te kunnen schakelen met de centra, om 
daarmee zo veel mogelijk van de beoogde plannen/activiteiten te kunnen realiseren.  

  



 

7 

2. Balans per 31 december 2021 
 
Het resultaat van 2021 is in onderstaande balans verwerkt in het eigen vermogen via het voorstel 
resultaatbestemming. 

 

 

  

ACTIVA In EUR 2021 2020
Vaste activa

Materiële vaste activa 1 1.074Φ���������� 1.605Φ���������� 
Totaal Vaste activa 1.074Φ���������� 1.605Φ���������� 

Vlottende activa
Handelsdebiteuren 2 20.871Φ�������� 90Φ���������������� 
Belastingen en pensioenen 3 3.874Φ���������� 1.617Φ���������� 
Overige vorderingen 4 7.542Φ���������� 8.049Φ���������� 
Liquide middelen 5 190.756Φ����� 344.940Φ����� 

Totaal Vlottende activa 223.043Φ����� 354.696Φ����� 

Totaal ACTIVA 224.117Φ����� 356.301Φ����� 

PASSIVA In EUR 2021 2020
Eigen vermogen

Algemene reserve 6 116.486Φ����� 98.313Φ�������� 
Bestemmingsreserve 6 30.602Φ�������� 80.000Φ�������� 

Totaal Eigen vermogen 147.088Φ����� 178.313Φ����� 

Kortlopende schulden
Crediteuren 7 8.451Φ���������� 11.684Φ�������� 
Belastingen en pensioenen 8 7.201Φ���������� 7.561Φ���������� 
Overige schulden 9 61.377Φ�������� 158.743Φ����� 

Totaal Kortlopende schulden 77.029Φ�������� 177.988Φ����� 

Totaal PASSIVA 224.117Φ����� 356.301Φ����� 
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3. Staat van baten en lasten 
 
 
 

 

 

 
  

2021 2021 2020 2022
RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Baten
1. Bijdragen leden 187.251 201.563 186.798 186.525
2. Financiering NOC*NSF 59.357 67.882 59.782 69.203
3. Inschrijfgelden 28.782 173.690 12.387 208.035
4. Sponsoring 38.000 68.500 32.000 78.500
5. Overige baten 3.250 3.200 3.120 3.700

Totaal van de baten 316.640 514.835 294.087 545.963

Lasten
7. Personeelskosten 202.463 193.500 167.374 204.000
8. Bureaukosten 53.438 49.300 35.398 57.550
9. Kosten wedstrijdzaken 33.802 171.140 13.818 190.300
10. Kosten topsport 21.371 82.700 20.978 76.400
11. Overige lasten 36.789 14.650 20.250 13.900

Totaal van de lasten 347.864 511.290 257.818 542.150

Saldo van baten en lasten -31.224 3.545 36.268 3.813

Besteed uit bestemmingsreserve
ICT 19.398
Covid-19 30.000 -30.000

49.398 -30.000

Dotatie aan algemene reserve 18.174 6.268

Resultaat na resultaatbestemming -             -             
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4. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 
 

4.1. Activiteiten 

 
Squash Bond Nederland heeft ten doel de bevordering van de squashrackets sport (hierna te 
noemen de squashsport). 

Zij tracht dit doel te bereiken door: 
a. het vormen van een hechte band tussen alle beoefenaars van de squashsport; 
b. het maken van promotie voor de squashsport; 
c. het steunen van alle initiatieven, welke de ontwikkeling van de squashsport bevorderen; 
d. het verbreiden van de regels van de squashsport; 
e. het uitschrijven, organiseren, regelen en steunen van squashwedstrijden; 
f. het vertegenwoordigen van de Nederlandse squashsport. 
 
Squash Bond Nederland is statutair gevestigd te Amstelveen aan de Bovenkerkerweg 81, houdt op 
hetzelfde adres kantoor en is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel 
onder nummer 40408936. 
 
4.2. Algemene grondslagen 
 
De jaarrekening is voor zover mogelijk opgesteld in overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 ͚͛<ůĞŝŶĞ 
Organisaties zonder ǁŝŶƐƚƐƚƌĞǀĞŶ͛͛͘ Het boekjaar loopt van 1 januari tot en met 31 december. De in 
de jaarrekening opgenomen cijfers zijn in ĞƵƌŽ͛Ɛ͘ 
 
4.3. Materiële vaste activa 
 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, verminderd met een lineaire 
afschrijving gebaseerd op de verwachte economische levensduur, waarbij rekening wordt gehouden 
met duurzame waardevermindering. De geschatte economische levensduur is als volgt: 
x Computerapparatuur 5 jaar bij aanschaf tot en met 2019, daarna 3 jaar 
 
4.4. Vorderingen 
 
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, 
inclusief de transactiekosten. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 
de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op 
de boekwaarde van de vordering. Zij heeft een looptijd van minder dan 1 jaar. 
 
4.5. Liquide middelen 
 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courant schulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde. 
 
4.6. Grondslagen van valutaomrekening 
 
Activa en passiva in buitenlandse valuta worden op balansdatum omgerekend tegen de op die datum 
geldende koers. Transacties in buitenlandse valuta worden verantwoord tegen de dagkoers. Ultimo 
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boekjaar ontstane koersverschillen worden ten gunste respectievelijk ten laste van de staat van 
baten en lasten gebracht. 

 
4.7. Kortlopende schulden 
 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het 
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is 
meestal de nominale waarde. Zij heeft een looptijd van minder dan 1 jaar. 
 
4.8. Resultaatbepaling 
 
De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. De lasten worden bepaald op 
historische basis en toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. 
  



 

11 

5. Toelichting op de balans per 31 december 2021 
 

 

De aanschafwaarde aan het begin van het boekjaar was Φ 1.605. Er is 2021 geen investering gedaan.  
 
 

 
 
Eind 2021 is het saldo debiteuren Φ 44.531, hiervan is in 2022 Φ 7.101 betaald en Φ 375 gecrediteerd. 
Daarnaast willen we in 2022 een extra incasso doen voor contributie facturen uit 2021 voor een 
bedrag van Φ 9.063. Door in gesprek te gaan met diverse squashcentra verwachten we dat zij een 
deel van hun openstaande facturen zullen betalen. 
 
 

 
 
 

 

De overige vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar. 
 
 

  

1. Materiële vaste activa In EUR 2021 2020

Inventaris (aanschaf) 2.156Φ������ 2.156Φ������ 
Afschrijving inventaris (1.081)Φ����� (550)Φ�������� 
Totaal Materiële vast bedrijfsmiddelen 1.074Φ������ 1.605Φ������ 

2. Handelsdebiteuren In EUR 2021 2020

Debiteuren 44.531Φ���� 12.405Φ���� 
Voorziening dubieuze debiteuren (23.660)Φ��� (12.315)Φ��� 
Totaal handelsdebiteuren 20.871Φ���� 90Φ������������ 

3. Belastingen en pensioenen In EUR 2021 2020

Belastingdienst - te ontvangen BTW 3.874Φ���������� 1.617Φ���������� 
Vooruitbetaalde pensioenpremie -Φ�������������� -Φ�������������� 
Totaal Belastingen en pensioenen 3.874Φ���������� 1.617Φ���������� 

4. Overige vorderingen In EUR 2021 2020

Nog te factureren omzet -Φ�������������� -Φ�������������� 
Totaal Overlopende activa -Φ�������������� -Φ�������������� 

Waarborgsommen 205Φ�������������� 205Φ�������������� 
Overige vooruitontvangen bedragen 3.451Φ���������� 6.666Φ���������� 
Vooruitontvangen facturen 3.886Φ���������� 1.179Φ���������� 
Totaal Overige vorderingen 7.542Φ���������� 8.050Φ���������� 
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De liquide middelen staan vrij ter beschikking aan de Squash Bond Nederland. 
 

 

 
 
In 2021 is Φ 19.398 onttrokken van het bestemmingsreserve ICT en Φ 30.000 van het 
bestemmingsreserve Covid-19. De stand aan het begin van het boekjaar was Φ 178.313. Het resultaat 
bedraagt Φ 18.174. Voorgesteld wordt om dit resultaat toe te voegen aan de Algemene reserve. 
 

 
 
 

 
 

 

 
 

5. Liquide middelen In EUR 2021 2020

Kas 1.079Φ���������� 1.079Φ���������� 
BESTUURSREKENING NL65ABNA0568164474 18.186Φ�������� 18.452Φ�������� 
ONDERNEMERSREKENING NL27ABNA0429799314 171.490Φ����� 325.409Φ����� 
Totaal Liquide middelen 190.755Φ����� 344.940Φ����� 

6. Eigen vermogen In EUR 2021 2020

Algemene reserve 116.486Φ�� 98.313Φ��� 
Bestemmingsreserve ICT 30.602Φ���� 50.000Φ��� 
Bestemmingsreserve Covid-19 -Φ����������� 30.000Φ��� 
Totaal eigen vermogen 147.088Φ�� 178.313Φ 

Verloopoverzicht Eigen Vermogen In EUR Algemene reserve Bestemmingsreserve

Begin balans 98.313Φ����������������� 80.000Φ���������������������� 
Onttrekkingen 2021 (49.398)Φ��������������������� 
Resultaat 2021 18.174Φ����������������� 

Totaal eigen vermogen 116.486Φ�������������� 30.602Φ���������������������� 

7. Crediteuren In EUR 2021 2020

Crediteuren 8.451Φ���������� 11.684Φ�������� 
Totaal Belastingen en pensioenen 8.451Φ���������� 11.684Φ�������� 

8. Belastingen en pensioenen In EUR 2021 2020

Loonheffing 7.430Φ���������� 7.356Φ���������� 
Pensioenen -229Φ������������ 205Φ�������������� 
Totaal Belastingen en pensioenen 7.201Φ���������� 7.561Φ���������� 
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De overige schulden hebben een looptijd van minder dan 1 jaar. Loonheffing/ lonen is een 13e run 
van de salarissen van December 2021. Over te dragen kosten is een subsidie vanuit VWS van  
Φ 125.425 voor de organisatie van het EK Squash in 2020. Door Corona is dit evenement niet 
doorgegaan. We hebben van VWS een definitieve vaststelling ontvangen, waardoor we Φ 57.301 
hebben terugbetaald. Daarnaast hebben we een voorschot van Φ 23.430 uitgekeerd aan SquashTime 
Eindhoven, waar het evenement gehouden in 2022 zal worden. Overige nog te betalen kosten 
bestaan voor het grootste deel uit kosten voor de Audit 2021. 
 

Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
 
SBN heeft een samenwerkingsovereenkomst afgesloten met de KNLTB voor een onbepaalde periode 
voor het gebruik van beschikbare voorzieningen en ondersteuning op het gebied van de financiële 
administratie, salarisadministratie en HR-werkzaamheden. De verplichting van korter dan één jaar 
bedraagt in totaal Φ 20.700. 
 
 
 
 

  

9. Overige schulden In EUR 2021 2020

Reservering vakantiegeld 5.555Φ������ 5.581Φ����� 
Loonheffing / lonen 576Φ���������� 1.575Φ����� 
Totaal Overige kortlopende schulden 6.131Φ������ 7.156Φ����� 

Over te dragen kosten 44.694Φ���� 125.425Φ 
Overige nog te betalen kosten 10.552Φ���� 7.142Φ����� 
Vooruit ontvangen gelden NOC*NSF inzake rubriek 9.0 19.020Φ��� 
Totaal Overlopende passiva 55.246Φ���� 151.587Φ 

Totaal Overige schulden 61.377Φ���� 158.743Φ 
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6. Toelichting op de staat van baten en lasten 
 

 

 
De contributies zijn lager dan de begroting 2021. Dit komt voornamelijk door de gevolgen van de 
pandemie. De branchebijdragen zijn lager dan de begroting, omdat minder centra zijn aangesloten. 
 

 
 
De basisfinanciering sportbonden is een structurele toekenning, welke nog niet is vastgesteld en 
bedraagt voor 2021 Φ 59.357. 
 

 
 
Er zijn in 2021 5 E<͛Ɛ georganiseerd; in september het NK Jeugd <11, <15, <17, <19, in oktober het 
NK Squash en in november het NK Dubbel, NK Squash <23 en het NK Masters. Daarnaast hebben we 
6 rondes Eredivisie Individueel georganiseerd. Helaas is door het Corona virus de Dutch Junior Open 
en andere internationale evenementen niet doorgegaan. 
 
 

 

 

De sponsoren in 2021 zijn Fentener van Vlissingen, DPD, CleanNA en Dunlop. 
  

1. Bijdragen leden 2021 2021 2020 2022
RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Contributies 151.351 160.563 151.298 146.025
Branchebijdragen 35.900 41.000 35.500 40.500

187.251 201.563 186.798 186.525

2. Financiering NOC*NSF 2021 2021 2020 2022
RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Basisfinanciering sportbonden 59.357 52.882 52.882 69.203
Projectsubsidies 15.000 6.900

59.357 67.882 59.782 69.203

3. Inschrijfgelden 2021 2021 2020 2022
RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

NK's, competities, eredivisie en opleidingen 23.624 52.440 12.387 70.785
Inschrijfgelden Topsport 5.158 1.250 4.750
Dutch Junior Open 120.000 132.500

28.782 173.690 12.387 208.035

4. Sponsoring 2021 2021 2020 2022
RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Sponsoring 38.000 68.500 32.000 78.500
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Er zijn 9 centra die de glasverzekering via de Squash Bond Nederland hebben afgesloten. 
 
 

 

Voor Squashbond Nederland werkten in 2021 4 medewerkers voor gemiddeld 3,5 FTE. Daarnaast is 
er 1 stagiaire werkzaam en tijdelijk 1 externe. De financiële administratie is uitbesteed aan de KNLTB. 
 
De totale personeelskosten bedragen Φ 202.463 en bestaat uit de volgende onderdelen:  
x Salarissen/ Inleners      Φ 158.865 
x Sociale lasten       Φ   24.344 
x Pensioenkosten      Φ   11.884 
x Overige personeelskosten     Φ     7.370 
x Totaal        Φ 202.463 
 
De overige personeelskosten bestaan voor het grootste deel uit de premie voor de 
verzuimverzekering. 
 
Voor de medewerker Breedtesport hebben we een subsidie vanuit NOC*NSF ontvangen van Φ 19.020 
voor het project Innovatie. Deze subsidie is zichtbaar bij de Bureaukosten onder het kopje 
Slagvaardig Organiseren Sport / Positieve sportcultuur. 
 
 

 
 
De kosten voor ICT zijn hoger dan begroot, dit komt door hogere kosten voor het gebruik van de 
software van sbn.toernooi.nl (Visual Reality). De kosten voor Services & Participatie zijn in lijn met de 

5. Overige baten 2021 2021 2020 2022
RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Doorbelaste glasverzekering 3.250 3.200 3.120 3.700
Overige bijdragen

3.250 3.200 3.120 3.700

6. Personeelskosten 2021 2021 2020 2022
RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Salarissen en inleners 202.463 193.500 167.374 204.000

7. Bureaukosten 2021
RESULTAAT

2021
BEGROTING

2020
RESULTAAT

2022
BEGROTING

Huisvestingskosten 5.256                5.000                5.303                5.500                
Telefoonkosten 497                    500                    324                    500                    
Accountants-en administratiekosten 28.422              28.500              26.575              28.500              
Communicatie 395                    500                    330                    500                    
ICT 29.013              7.800                9.891                8.300                
Services & Participatie 4.272                5.000                9.369                10.500              
Slagvaardig Organiseren Sport / Positieve Sportcu -19.020            -24.314            
Afschrijvingen materiële vaste activa 531                    281                    
Rente-en bankkosten 1.938                750                    1.406                750                    
Verzekeringen 2.475                2.750                2.038                2.750                
Kantoorbenodigdheden 36                      523                    
Overige organisatiekosten -377                  1.250                3.672                250                    

53.438              52.050              35.398              57.550              
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begroting. De rente- en bankkosten zijn hoger dan begroot door het betalen van negatieve rente op 
de banktegoeden boven de Φ 150.000 en transactiekosten van Toernooi.nl en SumUp.  

 
 
Behalve de 5 NK͛s zijn er minder andere evenementen georganiseerd, waardoor de kosten lager zijn 
dan begroot. Daarnaast is het Dutch Junior Open niet doorgegaan door de pandemie. 
 
 

 

Door overheidsmaatregelen i.v.m. het COVID-19 virus zijn vele internationale evenementen en 
trainingen niet doorgegaan. 
 
 

 

Bestuurs- en vergaderkosten zijn lager dan begroot, doordat de vergadering voornamelijk digitaal zijn 
gehouden in plaats van fysiek. De contributies betreffen het lidmaatschap van ESF, WSF, WOS en 
NOC*NSF en zijn door een nieuw lidmaatschap van Platform Ondernemende Sportaanbieders (POS) 
hoger dan de begroting. Overig lasten zijn hoger dan begroot door activatiekosten van sponsor DPD 
en het verhogen van de voorziening dubieuze debiteuren. 

  

8. Kosten wedstrijdzaken 2021 2021 2020 2022
RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

NK's, competities, eredivisie en opleidingen 33.802 51.140 13.818 70.300
Dutch Junior Open 120.000 120.000

33.802 171.140 13.818 190.300

9. Kosten topsport 2021 2021 2020 2022
RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Training, evenementen en kleding 21.371 82.700 20.978 76.400

10. Overige lasten 2021 2021 2020 2022
RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Bestuurs-en vergaderkosten 668 1.500 937 1.500
Contributies 11.100 6.500 7.467 6.500
Overige lasten 25.021 3.900 11.847 5.900

36.789 14.650 20.250 13.900
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7. Statutaire regeling omtrent resultaatbestemming 
 

In de statuten van de Squash Bond Nederland zijn geen bepalingen opgenomen met betrekking tot 
de resultaatbestemming. 
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9. Controleverklaring 
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Coney Assurance BV 
Van Nelleweg 1212 

3044 BC  Rotterdam 
T +31 (0)10 284 92 88 

 
 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: het bestuur van Squash Bond Nederland (SBN) 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021 

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2021 van Squash Bond Nederland (SBN) te Zoetermeer gecontroleerd.  

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 
de samenstelling van het vermogen van Squash Bond Nederland (SBN) per 31 december 2021 en van het 
resultaat over 2021 in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijnen voor de 
jaarverslaggeving voor kleine organisaties-zonder-winststreven (RJk-C1).   

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2021;  
2. de staat van baten en lasten over 2021; en  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening.   

Wij zijn onafhankelijk van Squash Bond Nederland (SBN) zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel.  

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring. De andere 
informatie bestaat uit:   

x het bestuursverslag; 
x de overige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat.  
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in 
overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties-zonder-
winststreven (RJk-C1). 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine 
organisaties-zonder-winststreven (RJk-C1). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige 
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te 
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de vereniging te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging 
het enige realistische alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
vereniging haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:    

x het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt 
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing;  

x het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing 
van de vereniging;  

x het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
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jaarrekening staan;  
x het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten 
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen 
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen 
er echter toe leiden dat een vereniging haar continuïteit niet langer kan handhaven;  

x het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en  

x het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.   

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en 
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.   

Rotterdam, 30 mei 2022 
 
Coney Assurance B.V. 
 
was getekend 

 
N.C. Kaspers-Broekhuizen MSc RA 


