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1. Algemeen 
 

1.1. Bestuursverslag 

In dit bestuursverslag blikken wij terug op 2020 met de meest belangrijke onderwerpen, geven we de 
ontwikkelingen weer in de bestuurssamenstelling en kijken we vooruit naar 2021. 

1.1.1. Highlights 2020 

De ontwikkeling van SBN 

SBN heeft in 2020 een belangrijke impuls gekregen. Door het aantrekken van een nieuwe directeur 
na een periode van inhuur heeft het bondsbureau een nieuwe weg ingeslagen. Ten tijde van de 
coronamaatregelen en de bedreiging die dat vormt voor de georganiseerde indoor sporten, is de SBN 
dynamisch en slagvaardig geworden met eigen personeel. 

De strategische visie uit 2019 is in 2020 verder uitgewerkt door het bondsbureau en vertaald in een 
operationeel jaarplan. Het aantal leden, uitgedrukt in aangesloten squashcentra en verenigingen is 
aan het groeien. Ook de betrokkenheid van aangesloten leden neemt toe.  

KNLTB is een prettige partner in bedrijfsvoering en sparringpartner voor sportinhoudelijke 
onderwerpen. 
 
Aanhoudend aandacht voor financiën - toelichting SBN Jaarrekening 2020  

Het financiële resultaat over 2020 is onverwachts gunstig door enkele meevallers.  

Ultimo 2020 bedroeg het eigen vermogen hierdoor € 178.313 tegenover € 142.044 ultimo 2019. 

Het bondsbureau heeft in 2020 meer de focus gelegd op het aannemen van personeel op 
contractbasis en daarmee de externe mankracht te beperken. Daarnaast heeft het bureau een aantal 
maanden met een lagere personele bezetting gedraaid om de onzekerheden van de coronacrisis 
tegen te gaan. Tijdens deze periode heeft het bureau wel een sterke positie in kunnen nemen als 
branchevertegenwoordiger. Een rol die ook in 2021 voortgezet dient te worden. Daarvoor zal SBN 
een structurele volledige bezetting nodig hebben om de uitdagingen van de toekomst aan te kunnen. 
Voor de langere termijn staat een de ontwikkeling van het contributiemodel op het programma, door 
onzekere tijden is de wens een jaar opgeschoven. 

Door de Corona-crisis zijn de beoogde ambities qua aantrekken van nieuwe sponsoren om zo de 
afhankelijkheid van slechts een paar sponsoren te verkleinen, logischerwijze niet gerealiseerd. Deze 
ambitie blijft voor 2021 dus nog staan. 
 
Het bestuur heeft geconstateerd dat er nog onvolkomenheden zijn t.a.v. de ledencontributies en de 
inning inzake boekjaar 2020. Dit heeft geen direct gevolg voor het resultaat van SBN, maar behoeft 
voor de toekomst wel de benodigde aandacht. SBN heeft de afgelopen jaren al stappen gezet t.a.v. 
ledenadministratie, er dient echter nog een laatste slag gemaakt te worden om de accuraatheid te 
verbeteren. Voor het jaar 2021 staat dit thema dan ook wederom hoog op de agenda. 
 
De aanwending van het positieve resultaat 

Het bestuur stelt voor van het positieve saldo van € 36.268,- € 30.000 toe te voegen aan een 
bestemmingsreserve Covid-19 en het restant toe te voegen aan de Algemene reserve. 2020 is 
onverwacht positief uitgevallen en verwacht SBN dat de financiële schade in 2021 tot uiting zal 
komen, daarom wil het bestuur hier een bestemmingsreserve voor opnemen.   



 

4 

1.1.2. Topsport 

Op het gebied van Topsport & Talentontwikkeling heeft Squash Bond Nederland (SBN) in 2020 
vanwege de coronamaatregelen minder kunnen organiseren en faciliteren dan gepland. Het is dan 
ook een moeilijk jaar geweest voor de jeugdige topsporter, vanaf maart 2020 waren de 
topsportactiviteiten opgeschort en waren alle internationale evenementen afgelast. Als Squash Bond 
hebben we ondersteuning geboden door in te zetten op heldere en duidelijke communicatie. Het 
belang om de jeugdige squasher aan de sport te blijven verbinden was daarin een belangrijk 
speerpunt. In het derde kwartaal van 2020 zijn de topsport trainingen weer hervat. Dit bleek echter 
van korte duur door de vernieuwde maatregelen die werden opgelegd.   
 
Evenementen 
Betreft de evenementen waren slechts januari en februari reguliere squashmaanden waarin het NK 
Jeugd <11, <15 & <19 en het NK Squash georganiseerd werd. Daarnaast waren de reguliere 
toernooicircuits als Dunlop, TMG & Eye Tour actief. Vanaf de maand maart is het aantal 
georganiseerde evenementen ernstig beperkt door de coronamaatregelen. Veel evenementen zijn 
afgelast of uitgesteld. SBN is op zoek gegaan naar de mogelijkheid om evenementen op een later 
moment te spelen. Het NK Jeugd voor de leeftijden <13, <17 & <23 heeft daarom niet in maart 2020 
maar in september 2020 alsnog plaatsgevonden.  Het NK Dubbel en de NK Masters hebben door de 
maatregelen geen nieuwe datum kunnen krijgen. 
 
In de periode september, oktober heeft SBN i.s.m. de landelijke tourcircuits de SBN Basic Tour 
georganiseerd. Deze toernooien waren er speciaal op gericht om ondanks de geldende 
coronamaatregelen laagdrempelige evenementen te organiseren 
.  
Internationaal zou 2020 een absoluut topjaar worden voor squash met het Europees Team 
Kampioenschap, EK Squash <19, Dutch Junior Open en de Dutch Open Masters. De Europese 
Kampioenschappen zouden plaats vinden bij SquashTime Eindhoven. Door de coronamaatregelen 
zijn de internationale evenementen niet doorgegaan en zijn deze opgeschoven naar 2022.  
 
Eredivisie 
Zowel de heren als de dames eredivisie was nog niet tot een volledig einde gekomen toen ze 
moesten worden gestaakt vanwege de overheidsmaatregelen. Voor de heren resteerde vier 
speelrondes, voor de dames was er nog slechts één speelronde te spelen. Squash Bond Nederland 
heeft in overleg met de deelnemende teams de competitie afgerond. Daarmee werd er eenzelfde lijn 
getrokken als met de reguliere competitie. Coulisse/Twente (Heren) & Keylane Squash Utrecht 
(Dames) zijn uitgeroepen tot landskampioen. 
 
Ranking 

• Milou van der Heijden is met haar 34e plaats de hoogst gerankte Nederlandse op de 
wereldranglijst van december 2020. Tessa ter Sluis (62), Sanne Veldkamp (121), Daphne 
Timmer (165), Juliette Permentier (207) stonden bij de dames hoog op de PSA World 
Ranking.  

• Bij de mannen was Roshan Bharos (117) de best geklasseerde Nederlander aan het einde 
van het jaar. Marc ter Sluis (238), Tess Jutte (255), Rene Mijs (390), Rowan Damming 
(398), Luke Stauffer (432) waren ook actief in het internationale profsquashcircuit. 

• De junioren ranking is in het jaar 2020 bevroren en zijn er geen recent uitgebrachte 
internationale ranglijsten. 
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1.1.3. Bestuur 

Tijdens de algemene ledenvergadering van 27 juni is een nieuwe voorzitter benoemd. De vorige 
voorzitter en secretaris zijn afgetreden op die ALV.  

De samenstelling van het bestuur tot en met 27 juni 2020 was: 

• P.P. Scheerder  Voorzitter 

• F.L. Salve  Penningmeester 

• B.N.G.J. van Bilsen Secretaris 

• M. Schoo  Algemeen bestuurslid 

• J.G. Nohar  Algemeen bestuurslid 

• E.J.W. Dietz  Algemeen bestuurslid 
 

De samenstelling van het bestuur vanaf 27 juni 2020 was: 

• M. Houtsma  Voorzitter 

• F.L. Salve  Penningmeester 

• M. Schoo  Secretaris 

• J.G. Nohar  Algemeen bestuurslid 

• E.J.W. Dietz  Algemeen bestuurslid 
 

De directie werd tot 30 april gevormd door 

• S.O. Wouters  Directeur 
 
De directie wordt vanaf 1 juni gevormd door: 

• T. Lucas  Directeur 

 

Rooster van aftreden 

 

Functie Naam Datum aanstelling Datum aftreden 

Voorzitter Marjolein Houtsma Juni 2020 Juni 2023 

Secretaris Michiel Schoo Juni 2019 Juni 2022 

Penningmeester Felipe Salve Juni 2019 Juni 2022 

Bestuurslid Eric Dietz  Juni 2019  Juni 2022 

Bestuurslid Glenn Nohar  Juni 2019  Juni 2022 

 

 

Uitgangspunten: 

• Bestuursleden worden benoemd voor een periode van 3 jaar. 
• Conform de statuten bestaat de mogelijkheid tot herbenoeming van 

bestuursleden voor meer dan 2 periodes. 
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1.1.4. Samenwerkingen 

KNLTB 

In 2020 is de samenwerking met de KNLTB voortgezet. In 2019 is SBN meeverhuist naar Amstelveen 
en hebben wij een modern kantoor betrokken samen met de KNLTB. Naast de kantoorfaciliteiten zijn 
hier ook diverse trainingsfaciliteiten voor de Tennis-topsporters. Door de moderne en open opzet 
van het kantoor is de samenwerking versterkt. De medewerkers van de twee bonden weten elkaar te 
vinden. Samenwerking geldt voor de leden- en de financiële administratie en ook de HR-functie en 
de ICT-ondersteuning.  

ISR 

Het Instituut voor Sportrechtspraak behandelt zaken voor ons op het gebied van seksuele 
intimidatie, doping en matchfixing. Alle drie de aandachtgebieden hebben in de sportwereld en in de 
media terecht voortdurend de aandacht.  

TopSport samenwerkingen 

MeerSquash (NTC locatie) 

Voor een groot deel van het topsport & talentenprogramma wordt zeer intensief samengewerkt met 
MeerSquash als Nationaal Trainingscentrum voor de uitvoering de hoofdactiviteiten.  

Regionale trainingscentra 

• Squash Zwolle 

• Victoria Rotterdam 

• MeerSquash Hoofddorp 

Er wordt daarnaast gedeeltelijk samengewerkt met RTC’s voor de organisatie van nationale 
trainingen. Door de beperking van de maatregelen is een intensievere samenwerking in 2020 
uitgebleven.  

Squash Time 

Het squashcentrum Squash Time in Eindhoven was in 2020 de spil in de organisatie van de geplande 
internationale evenementen. Het annuleren van de evenementen heeft dan ook een grote impact. 
De European Squash Federatie (ESF) heeft zich gecommitteerd om de geplande evenementen voor 
2022 wederom aan Nederland en daarmee SquashTime Eindhoven toe te kennen.  

DPD 

DPD Nederland was in 2020 partner in de organisatie van het EK Squash voor teams, het evenement 
dat zoals eerder aangegeven niet heeft plaatsgevonden in 2020. Naast de voorbereiding en 
afwikkeling van het evenement heeft DPD de bond ondersteund in verzending van 300 
communicatiepakketten, waarmee de squashcentra , na de eerste sluiting, weer veilig en 
verantwoord open gingen.  

Diverse squashcentra 

De coronacrisis heeft een enorme impact op de squashinfrastructuur en de squashcentra. Squash 
Bond Nederland kreeg een andere rol dan voor de crisis als branchevertegenwoordiger. De 
samenwerking met de squashcentra kwam daarmee in een nieuwe dimensie. Informatievoorziening 
vanuit de centra was input voor SBN om bij de overheid de stem van de sport te laten horen. De 
zichtbaarheid van SBN is enorm toegenomen. Dankzij de toepassing van het platform Microsoft 
Teams staat SBN nu met één druk op de knop in contact met de aangesloten brancheleden.   
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1.1.5. Toekomst en belangrijke gebeurtenissen na balansdatum 

Ook in 2021 gaan we als squashsport gebukt onder de invloed van verstrekkende 
coronamaatregelen. De sport staat hierdoor langdurig grondig onder druk. De meeste competities 
liggen stil en toernooien zijn afgelast of uitgesteld. Maar waar we kunnen, proberen we de kansen te 
benutten. Zo is er een alternatieve eredivisie opgezet en is er in april als eerste sport een testpilot 
georganiseerd, met inachtneming van de Corona-regels. 

In deze fase is het belangrijk om zo goed mogelijk de belangen te blijven behartigen van onze leden. 
Bij het innen van de contributie zijn, compenserende voordelen voor de squashleden beschikbaar 
gesteld. Middels NOC-NSF en POS blijven we ons inzetten om zoveel mogelijk ruimte te krijgen voor 
het kunnen beoefenen van onze sport en een zo goed mogelijke financiële compensatie te krijgen. 

Voor 2021 hebben we een voorzichtige begrotingskoers gevolgd, toch verwachten we voor onze 
bedrijfsactiviteiten en onze resultaten een financieel effect. Door de langdurige sluiting houden we 
rekening met een significante terugloop qua ledenaantal en wellicht ook het stoppen van enkele 
centra of verenigingen. Hiervoor heeft het bestuur een bestemmingsreserve aangewend. Gedurende 
het lopende jaar zullen we dus (beperkt) in moeten grijpen op de bestedingen om het financiële 
effect van Covid-19 op te kunnen vangen. 

SBN heeft t.a.v. de oorspronkelijke plannen niet de beoogde sponsoren weten te contracteren. 
Vanuit de vernieuwde strategie voortkomend uit 2019 is de sponsorfocus meer komen te liggen op 
het samenwerken t.a.v. evenementen en topsport. Echter heeft de coronacrisis ervoor gezorgd dat 
er amper tot geen evenementen georganiseerd konden worden en kwamen daarmee de eerdere 
proposities onder druk kwamen te staan. CheapTickets & Dunlop waren daarmee de enige 
sponsoren van SBN in 2020. In 2020 zijn echter de relaties met huidige en potentiële sponsoren 
aangehaald en verbeterd om vanaf 2021 nieuwe samenwerkingen te realiseren.  

Het huidige bestuur heeft zich hard gemaakt voor een slagvaardig en ondernemend toekomstgericht 
bureau. De personele veranderingen in het bureau hebben zichtbaar positief uitgepakt: kansen 
worden aangegrepen, de onderlinge cohesie van de squashsport versterkt en de zichtbaarheid van 
de squashsport is duidelijk vergroot. Er is veel vertrouwen in dit team die, zodra de maatregelen het 
toelaten, een vliegende start zal gaan maken. De plannen liggen klaar. 

Voor de organisatie van het EK Squash 2020 heeft Squash Bond Nederland een subsidieaanvraag 
ingediend bij het ministerie van VWS. Deze aanvraag is voor de pandemie goedgekeurd. Het 
evenement heeft niet plaats kunnen vinden en zal de afhandeling van deze subsidie anders verlopen 
dan met een reguliertraject. Door de lopende afhandeling en vaststelling van deze subsidie staat 
deze post nog op de balans. De verwachting is dat SBN de vaststelling van deze subsidie geen directe 
gevolgen heeft voor de positie van SBN.   
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2. Balans per 31 december 2020 
 
Het resultaat van 2020 is in onderstaande balans verwerkt in het eigen vermogen via het voorstel 
resultaatbestemming. 
 

  

  

ACTIVA In EUR 2020 2019

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 1.605€      1.137€      

Totaal Vaste activa 1.605€      1.137€      

Vlottende activa

Handelsdebiteuren 2 90€            13.048€    

Liquide middelen 3 344.940€ 189.766€ 

Belastingen en pensioenen 4 1.617€      4.217€      

Overige vorderingen 5 8.049€      6.267€      

Totaal Vlottende activa 354.696€ 213.297€ 

Totaal ACTIVA 356.301€ 214.435€ 

ACTIVA In EUR 2020 2019

Eigen vermogen 6

Algemene reserve 98.313€    92.044€    

Bestemmingsreserve 80.000€    50.000€    

Totaal Eigen vermogen 178.313€ 142.044€ 

Kortlopende schulden

Crediteuren 7 11.684€    33.911€    

Belastingen en pensioenen 8 7.561€      -€          

Overige schulden 9 158.743€ 38.479€    

Totaal Kortlopende schulden 177.988€ 72.390€    

Totaal PASSIVA 356.301€ 214.435€ 
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3. Staat van baten en lasten 
 
 
 

 

 

 
  

2020 2020 2019 2021

RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Baten

1. Bijdragen leden 186.798 211.000 195.766 201.563

2. Financiering NOC*NSF 59.782 52.882 60.693 67.882

3. Inschrijfgelden 12.387 204.370 204.273 173.690

4. Sponsoring 32.000 55.000 78.294 68.500

5. Overige baten 3.120 0 6.344 3.200

Totaal van de baten 294.087 523.252 545.369 514.835

Lasten

6. Personeelskosten 167.374 182.800 190.687 193.500

7. Bureaukosten 35.398 75.998 68.220 49.300

8. Kosten wedstrijdzaken 13.818 179.100 180.889 171.140

9. Kosten topsport 20.978 61.950 62.588 82.700

10. Overige lasten 20.250 12.500 3.766 14.650

Totaal van de lasten 257.818 512.348 506.151 511.290

Saldo van baten en lasten 36.268 10.904 39.219 3.545
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4. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 
 

4.1. Activiteiten 

 
Squash Bond Nederland heeft ten doel de bevordering van de squashrackets sport (hierna te 
noemen de squashsport). 

Zij tracht dit doel te bereiken door: 
a. het vormen van een hechte band tussen alle beoefenaars van de squashsport; 
b. het maken van promotie voor de squashsport; 
c. het steunen van alle initiatieven, welke de ontwikkeling van de squashsport bevorderen; 
d. het verbreiden van de regels van de squashsport; 
e. het uitschrijven, organiseren, regelen en steunen van squashwedstrijden; 
f. het vertegenwoordigen van de Nederlandse squashsport. 
 
Squash Bond Nederland is statutair gevestigd te Amstelveen aan de Bovenkerkerweg 81, houdt op 
hetzelfde adres kantoor en is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel 
onder nummer 40408936. 
 

4.2. Algemene grondslagen 
 
De jaarrekening is voor zover mogelijk opgesteld in overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 ‘’Kleine 
Organisaties zonder winststreven’’. Het boekjaar loopt van 1 januari tot en met 31 december. De in 
de jaarrekening opgenomen cijfers zijn in euro’s. 
 

4.3. Materiële vaste activa 
 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, verminderd met een lineaire 
afschrijving gebaseerd op de verwachte economische levensduur, waarbij rekening wordt gehouden 
met duurzame waardevermindering. De geschatte economische levensduur is als volgt: 

• Computerapparatuur 5 jaar 
 

4.4. Vorderingen 
 
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, 
inclusief de transactiekosten. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 
de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op 
de boekwaarde van de vordering. Zij heeft een looptijd van minder dan 1 jaar. 
 

4.5. Liquide middelen 
 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courant schulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde. 
 

4.6. Grondslagen van valutaomrekening 
 
Activa en passiva in buitenlandse valuta worden op balansdatum omgerekend tegen de op die datum 
geldende koers. Transacties in buitenlandse valuta worden verantwoord tegen de dagkoers. Ultimo 
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boekjaar ontstane koersverschillen worden ten gunste respectievelijk ten laste van de staat van 
baten en lasten gebracht. 

 
4.7. Kortlopende schulden 
 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het 
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is 
meestal de nominale waarde. Zij heeft een looptijd van minder dan 1 jaar. 
 

4.8. Resultaatbepaling 
 
De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. De lasten worden bepaald op 
historische basis en toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. 
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5. Toelichting op de balans per 31 december 2020 
 

 

De aanschafwaarde aan het begin van het boekjaar was € 1.406. De investering in 2020 bedroeg € 
749.  
 
 

 
 
Eind 2020 is het saldo debiteuren € 12.405, hiervan is in 2021 € 90 betaald. Voorzichtigheidshalve 
wordt het restant nog openstaande bedrag met betrekking tot de contributie individuele leden en de 
branchebijdrage squashcentra uit 2020 voorzien als dubieuze debiteur. 
 
 

 
 
De liquide middelen staan vrij ter beschikking aan de Squash Bond Nederland. 
 
 

 
 

 

1. Materiële vaste activa In EUR 2020 2019

Computerapparatuur 2.156€      1.406€      

Afschrijving computerapparatuur (550)€        (269)€        

Totaal Materiële vast bedrijfsmiddelen 1.605€      1.137€      

2. Handelsdebiteuren In EUR 2020 2019

Debiteuren 12.405€    24.683€    

Voorziening dubieuze debiteuren (12.315)€  (11.636)€  

Totaal handelsdebiteuren 90€            13.048€    

3. Liquide middelen In EUR 2020 2019

Kas 1.079€      1.079€      

Bestuurrekening 18.452€    18.510€    

Ondernemersrekening 325.409€ 170.176€ 

Totaal liquide middelen 344.940€ 189.766€ 

4. Belastingen en pensioenen In EUR 2020 2019

Belastingdienst - te ontvangen BTW 1.617€      3.344€      

Vooruitbetaalde pensioenpremie -€          873€         

Totaal Belastingen en pensioenen 1.617€      4.217€      
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De overige vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar. 

 

 

 
 

De stand aan het begin van het boekjaar was € 142.044. Het resultaat bedroeg € 36.268. Voorgesteld 

wordt van dit resultaat € 30.000 toe te voegen aan een bestemmingsreserve Covid-19 en het restant 

toe te voegen aan de Algemene reserve. 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

5. Overige vorderingen In EUR 2020 2019

Nog te factureren omzet -€          -€          

Totaal Overlopende activa -€          -€          

Waarborgsommen 205€         205€         

Overige vooruitbetaalde bedragen 6.666€      6.062€      

Vooruitontvangen facturen 1.179€      -€          

Totaal Overige vorderingen 6.871€      6.267€      

6. Eigen vermogen In EUR 2020 2019

Algemene reserve 98.313€    92.044€    

Bestemmingsreserve ICT 50.000€    50.000€    

Bestemmingsreserve Covid-19 30.000€    

Totaal eigen vermogen 178.313€ 142.044€ 

Verloopoverzicht Eigen Vermogen In EUR Algemene reserve Bestemmingsreserve

Begin balans 92.044€                  50.000€                       

Resultaat 2020 6.268€                    30.000€                       

Totaal eigen vermogen 98.313€                  80.000€                       

7. Crediteuren In EUR 2020 2019

Crediteuren 11.684€    33.911€    

Totaal Crediteuren 11.684€    33.911€    

8. Belastingen en pensioenen In EUR 2020 2019

Loonheffing 7.356€      -€          

Pensioenen 205€         -€          

Totaal Belastingen en pensioenen 7.561€      -€          
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De overige schulden hebben een looptijd van minder dan 1 jaar. Loonheffing/ lonen is een 13e run 

van de salarissen van December 2020. In de jaarrekening van 2019 is onder deze rubriek de 

loonheffing verantwoord. In de jaarrekening van 2020 is deze verantwoording opgenomen onder 

rubriek 9. Belastingen en pensioenen. Over te dragen kosten is een subsidie €125.900 vanuit VWS 

voor de organisatie van het EK Squash in 2020. Door Corona is dit evenement niet doorgegaan. We 

zijn nog in afstemming over de afwikkeling van het evenement en de afwikkeling van de subsidie van 

VWS. De subsidie is bedoeld voor de organisatie van het EK. SBN verwacht derhalve het merendeel 

terug te moeten betalen en restanten af te wikkelen met de organisatie van het EK.  

 

 

Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

 

SBN heeft een samenwerkingsovereenkomst afgesloten met de KNLTB voor een onbepaalde periode 

voor het gebruik van beschikbare voorzieningen en ondersteuning op het gebied van de financiële 

administratie, salarisadministratie en HR werkzaamheden. De verplichting van korter dan één jaar 

bedraagt in totaal € 20.700. 

 

 

 

 

  

9. Overige schulden In EUR 2020 2019

Reservering vakantiegeld 5.581€      1.740€      

Loonheffing / lonen 1.575€      1.964€      

Totaal Overige kortlopende schulden 7.156€      3.704€      

Over te dragen kosten 125.425€ 1.406€      

Overige nog te betalen kosten 7.142€      9.056€      

Vooruit ontvangen gelden NOC*NSF inzake rubriek 9.0 19.020€    24.314€    

Totaal Overlopende passiva 151.587€ 34.775€    

Totaal Overige schulden 158.743€ 38.479€    
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6. Toelichting op de staat van baten en lasten 
 

 

 
De contributies zijn lager dan de begroting 2020. Dit komt voornamelijk door het Corona virus. Door 
dit virus is de competitie niet doorgegaan en heeft tot een lagere inkomsten geresulteerd. De 
branchebijdragen zijn lager dan de begroting, omdat minder centra zijn aangesloten dan begroot. We 
verwijzen naar de paragraaf 1.1.1. in het bestuursverslag waarin het Bestuur aangeeft te hebben 
geconstateerd dat er nog onvolkomenheden zijn t.a.v. de ledencontributies en de inning inzake 
boekjaar 2020.  
 
 

 

 
De basisfinanciering sportbonden is een structurele toekenning, welke nog niet is vastgesteld en 
bedraagt voor 2020 € 52.882. Daarnaast heeft een deel (€ 6.900) van de totale uitkering van de 
incidentele toekenning voor Slagvaardig Organiseren Sport (totaal € 16.560) betrekking op 2020. 
Deze toekenning is nog niet vastgesteld, aangezien het restant betrekking heeft op 2021 en is 
verantwoord op de balans.  
 
 

 
 
Er zijn in 2020 3 NK’s georganiseerd; in januari het NK <11, <15, <19, in februari het NK Squash en in 
september het NK Squash <13, <17 en <23. Door het Coronavirus zijn de Dutch Junior Open, Dutch 
Open Masters en andere internationale evenementen niet doorgegaan. 
 
 

 

 

De sponsoren in 2020 zijn CheapTickets en Dunlop. 

1. Bijdragen leden 2020 2020 2019 2021

RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Contributies 151.298 171.000 157.516 160.563

Branchebijdragen 35.500 40.000 38.250 41.000

186.798 211.000 195.766 201.563

2. Financiering NOC*NSF 2020 2020 2019 2021

RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Basisfinanciering sportbonden 52.882 52.882 60.693 52.882

Projectsubsidies 6.900 0 0 15.000

59.782 52.882 60.693 67.882

3. Inschrijfgelden 2020 2020 2019 2021

RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

NK's, competities, eredivisie en opleidingen 12.387 23.420 22.870 52.440

Inschrijfgelden Topsport 0 1.250 0 1.250

Dutch Junior Open 0 179.700 181.403 120.000

12.387 204.370 204.273 173.690

4. Sponsoring 2020 2020 2019 2021

RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Sponsoring 32.000 55.000 78.294 68.500
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Er zijn 10 centra die de glasverzekering via de Squash Bond Nederland hebben afgesloten. 

 

 

 

Voor Squashbond Nederland werkten in 2020 4 medewerkers voor gemiddeld 3,3 FTE. Daarnaast is 
er 1 stagiaire werkzaam. De financiële administratie is uitbesteed aan de KNLTB. 
 
De totale personeelskosten bedragen € 167.374 en bestaat uit de volgende onderdelen:  

• Salarissen/ Inleners      € 155.415 

• Subsidie vanuit NOW 1 en 2     €   16.275 -/- 

• Sociale lasten       €   17.686 

• Pensioenkosten      €     9.486 

• Overige personeelskosten     €     1.062  
 

Voor de medewerker Breedtesport hebben we een subsidie ontvangen van € 24.314 voor het project 
Innovatie. Deze subsidie is zichtbaar bij de Bureaukosten onder het kopje Innovatie. 
 

 
 

Sinds 2019 is de administratie en HR uitbesteed aan de KNLTB, de jaarlijkse kosten hiervoor bedragen 

€ 19.092. Daarnaast zijn de gerealiseerde accountantskosten lager dan begroot; dit komt door een 

vrijval voor auditkosten met betrekking tot de jaarrekening van 2019. 

 

De kosten voor ICT zijn lager dan begroot, dit komt doordat we geen gebruik hebben gemaakt van 

begrote diensten. De kosten voor Services & Participatie zijn hoger dan begroot door aanvullende 

5. Overige baten 2020 2020 2019 2021

RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Doorbelaste glasverzekering 3.120 0 3.494 3.200

Overige bijdragen 0 0 2.850 0

3.120 0 6.344 3.200

6. Personeelskosten 2020 2020 2019 2021

RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Salarissen en inleners 167.374 182.800 190.687 193.500

7. Bureaukosten 2020 2020 2019 2021

RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Huisvestingskosten 5.303 3.630 1.179 5.000

Telefoonkosten 324 0 374 500

Accountants-en administratiekosten 26.575 29.088 29.160 28.500

Communicatie 330 0 3.194 500

ICT 9.891 11.500 7.560 7.800

Services & Participatie 9.368 0 1.207 5.000

Innovatie -24.314 30.000 21.354

Afschrijving materiële vaste activa 281 280 222

Rente-en bankkosten 1.406 0 1.983 750

Verzekeringen 2.038 0 1.085

Kantoorbenodigdheden 523 0 54

Overige organisatiekosten 3.672 1.500 849 1.250

35.398 75.998 68.220 49.300



 

17 

externe inzet op de projecten als squashsupport, maar ook aanvullende benodigdheden voor de 

COVID-19 strategie. 

 
 

Er zijn in 2020 3 NK’s georganiseerd, waardoor de kosten lager zijn dan begroot. Daarnaast is het 

Dutch Junior Open niet doorgegaan door het Corona virus.  

 

 

 

 

Door overheidsmaatregelen i.v.m. het COVID-19 virus zijn vele internationale evenementen en 

trainingen niet doorgegaan. Een aantal van deze kosten wordt gereserveerd voor 2021. 

 

 

De contributies betreffen het lidmaatschap van ESF, WSF, WOS en NOC*NSF en zijn in lijn met de 

begroting. De hogere overige lasten wordt voornamelijk veroorzaakt door het verhogen van de 

voorziening dubieuze debiteuren. 

  

8. Kosten wedstrijdzaken 2020 2020 2019 2021

RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

NK's, competities, eredivisie en opleidingen 13.818 29.800 32.113 51.140

Dutch Junior Open 0 149.300 148.776 120.000

13.818 179.100 180.889 171.140

9. Kosten topsport 2020 2020 2019 2021

RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Training, evenementen en kleding 20.978 61.950 62.588 82.700

10. Overige lasten 2020 2020 2019 2021

RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Bestuurs-en vergaderkosten 937 1.500 2.617 1.500

Contributies 7.467 8.500 7.351 6.500

Overige lasten 11.847 2.500 -6.201 6.650

20.250 12.500 3.766 14.650
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7. Statutaire regeling omtrent resultaatbestemming 
 

In de statuten van de Squash Bond Nederland zijn geen bepalingen opgenomen met betrekking tot 
de resultaatbestemming. 
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8. Bestuursbesluit inzake jaarrekening 
 

Amstelveen, 3 juni 2021  

Het bestuur van Squash Bond Nederland geeft in haar vergadering d.d. 10 juni 2021 haar 
goedkeuring aan de jaarrekening 2020. Het bestuur stelt voor van het positieve saldo van € 36.268,- 
€ 30.000 toe te voegen aan een bestemmingsreserve Covid-19 en het restant toe te voegen aan de 
Algemene reserve. 

 

Namens het bestuur, 

 

 

 

Mevrouw M. Houtsma    
Voorzitter 

 

 

 

De heer F.L. Salve 
Penningmeester 
 

 

 

De heer M. Schoo    
Secretaris 
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Coney Assurance BV 
Van Nelleweg 1212 

3044 BC  Rotterdam 
T +31 (0)10 284 92 88 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: Het Bestuur van de Squash Bond Nederland  

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020 

Ons oordeel  

Wij hebben de jaarrekening 2020 van de Squash Bond Nederland te Amstelveen gecontroleerd. 
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 
de samenstelling van het vermogen van de Squash Bond Nederland per 31 december 2020 en van het 
resultaat over 2020 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJKC1 voor Organisaties zonder 
winststreven.  

De jaarrekening bestaat uit:  

• de balans per 31 december 2020;  
• de staat van baten en lasten over 2020; en  
• de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen.  

De basis voor ons oordeel  

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. Wij zijn onafhankelijk van de Squash 
Bond Nederland zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder 
hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel.  

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die 
bestaat uit het bestuursverslag en de overige gegevens op grond van de in Nederland geldende RJKC1 voor 
Organisaties zonder winststreven.  

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:  

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  
• alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende RJKC1 voor Organisaties zonder 

winststreven.  
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat.  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de in Nederland geldende RJKC1 voor 
Organisaties zonder winststreven. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de overige gegevens in overeenstemming met de 
in Nederland geldende RJKC1 voor Organisaties zonder winststreven.  

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening Verantwoordelijkheden 
van het bestuur voor de jaarrekening  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJKC1 voor Organisaties zonder winststreven. In dit kader 
is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht 
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg 
van fouten of fraude.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is.  

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening  

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel.  

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.  
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Onze controle bestond onder andere uit:  

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is 
als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet 
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen 
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de entiteit;  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan;  

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar 
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op 
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie 
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer 
kan handhaven;  

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.  

Wij communiceren met de financiële commissie onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

Rotterdam, 3 juni 2021 

Coney Assurance B.V.  

 

 

drs. P. de Kok RA  
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