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1. Algemeen 
 

1.1. Bestuursverslag 

In dit bestuursverslag blikken wij terug op 2019 met de meest belangrijke onderwerpen, geven we 
de ontwikkelingen weer in de bestuurssamenstelling en kijken we vooruit naar 2020. 
 

1.1.1. Highlights 2019 

De ontwikkeling van SBN 

SBN heeft haar organisatie in 2019 verder geconsolideerd. Met KNLTB als partner is de 
bedrijfsvoering in goede banen gekomen en kan er meer tijd besteed worden aan de promotie en 
ondersteuning van de squashsport. In het derde kwartaal van 2019 is het bondsbureau met de KNLTB 
meeverhuisd van Amersfoort naar Amstelveen. 

Naar aanleiding van een vernieuwde strategische visie is eind 2019 een jaarplan opgesteld met 
concrete doelen: “Samen groeien met squash”. Hiermee was 2019 een jaar waarin de organisatie van 
SBN weer vooruit is gaan kijken om te bouwen aan een grotere naamsbekendheid, bereik en impact 
voor de squashsport in Nederland. 

Aanhoudend aandacht voor financiën - toelichting SBN Jaarrekening 2019  

Het financiële resultaat over 2019 is prima, ruim boven de verwachting in de begroting.  

Ultimo 2019 bedroeg het eigen vermogen € 142.044 tegenover € 102.826 ultimo 2018; wederom dus 
een verbetering ook als percentage van het balanstotaal (van 62% naar 66%). 

Deze verbetering wordt veroorzaakt door met name lagere bureaukosten en succesvol verlopen 
evenementen zoals de Dutch Junior Open. 

Wel valt de grote afhankelijkheid van slechts een paar sponsoren op. Vandaar dat er nu de ambitie 
ligt om nieuwe sponsoren te gaan werven en daarmee de financiële armslag van de bond te 
vergroten. Ook specifieke aandacht zal nog moeten worden gegeven aan de ontwikkeling van een 
nieuw contributiemodel. 

Ten behoeve van de personeelsbezetting van het bureau, is een personeelsplan opgesteld dat 
voorziet in structurele bemensing en ondersteuning. Hiermee verwachten we dat het bureau meer 
positie kan innemen in de dienstverlening naar centra, verenigingen en spelers. 

De aanwending van het positieve resultaat 

Het bestuur stelt voor om het positieve resultaat € 39.219 toe te voegen aan de Algemene reserve, 
waarmee het weerstandsvermogen van de SBN groeit naar € 92.044. 

 

1.1.2. Topsport 

Op het gebied van Topsport & Talentontwikkeling is Squash Bond Nederland (SBN) in 2019 
doorgegaan met de ingeslagen koers van de tweede helft van 2018. Voor de nationale selectie en 
Nationale jeugdselectiespelers zijn o.a. tien selectietrainingen georganiseerd. Deze vonden in de 
basis plaats bij het Nationale Trainingscentrum (NTC) in Hoofddorp, maar konden ook regelmatig bij 
aangemerkte Regionale Trainingscentra (RTC’s) plaatsvinden. Naast de uitzendingen van de 
Nationale Teams naar Europese Kampioenschappen en de 10 selectietrainingen, heeft SBN ook de 
begeleiding verzorgd naar zeven internationale ESF-jeugdcircuittoernooien, te weten de British 
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Junior Open, French Junior Open, German Junior Open, Cologne Junior Cup, Nordic Junior Open, 
Belgium Junior Open en Swiss Junior Open. 

Het Nationale programma van SBN fungeert als ontwikkelpad tussen de regionale en persoonlijke 
programma’s van individuele spelers. Professionals en talenten kunnen op meerdere plaatsen in het 
land terecht om onder leiding van deskundige op dagdagelijkse basis beter te worden. Dit kon o.a. bij 
het NTC MeerSquash Hoofddorp waar trainingen verzorgd werden door Jason Morris en Natalie 
Grinham, in Rotterdam bij de RSA onder regie van Ken Flynn en Steve Cooke, Ook in Zwolle werd er 
door meerdere selectiespelers fulltime getraind binnen het programma dat een aantal jaren geleden 
door Dagmar Vermeulen is opgezet samen met het Centre for Sports & Education (CSE). SBN heeft de 
wens om vanuit het nationale Selectieprogramma nauwer te gaan samenwerking met de regionale 
trainingscentra. 

Evenementen 

Op het gebied van Evenementen heeft SBN het ingevoerde evenementenbeleid van 2018 voortgezet. 
In samenwerking met centra/derden heeft SBN het DPD NK, NK Jeugd <11, <15, <19, NK Jeugd <13, 
<17, <23, NK Dubbel, Competitie eindrondes, Dutch Open Masters en het NK Masters weten te 
organiseren. Het DPD NK Squash en de Dutch Junior Open zijn volledig door SBN georganiseerd.  

Naast de evenementen die jaarlijks terugkeren op de kalender heeft Squash Time Eindhoven in 
samenwerking met Squash Bond Nederland van 9 t/m 12 mei het Europees Kampioenschap <15/<17 
georganiseerd. Belangrijkste sportieve resultaat was de derde plaats van het Nederlands Jeugdteam 
<15. 

DPD Open Squash 2019 

Van 9 t/m 14 april werd bij het hoofdkantoor van DPD NL door DPD, PSA en TMG Squash de DPD 
Open georganiseerd. Een PSA Gold Evenement met een totale prijzenpot van $200.000. Tijdens dit 
mondiale evenement deden drie Nederlands mee. Milou van der Heijden en Tessa ter Sluis deden bij 
de dames mee en Roshan Bharos participeerde bij de mannen.  

Eredivisie 

In de SBN DPD Squash Eredivisie gingen beide landstitels in het squashseizoen 2018-2019 naar 
Victoria Squash Rotterdam (Heren & Dames). Bij de Dames werd Squash Utrecht tweede, CS 
Drachten/Froconsur pakte bij de mannen het zilver.  

Ranking 

• Milou van der Heijden was met haar 31e plaats de hoogst gerankte Nederlandse op de 
wereldranglijst van december 2019. Tessa ter Sluis (75), Sanne Veldkamp (104), Daphne Timmer 
(163), Juliette Permentier (186), Elena Wagemans (204), Fleur Maas (246), Gabi Fritsche (264) en 
Daniek Krukkert (329) stonden bij de dames ook op de PSA World Ranking.  

• Bij de mannen was Roshan Bharos (126) de best geklasseerde Nederlander aan het einde van 
het jaar. Rene Mijs (293), Marc ter Sluis (296), Tess Jutte (316), Thijs Roukens (394), Luke Stauffer 
(484), Bart Wijnhoven (497), Rowan Damming (527), Jeroen Mulderij (603), Nick Kamperman (622) 
waren ook actief in het internationale profsquashcircuit. 

• Met Fleur Maas (3e Girls U19), Rowan Damming (1e Boys U17), Sam Gerrits (7e Boys U17) en 
Aiden Vetjens (8e Boys U13) had Nederland vier spelers in de top-10 op de ESF Junior Ranking van 
december 2019. 
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1.1.3. Bestuur 

Omdat tijdens de algemene ledenvergadering van 29 juni de voorzitter is afgetreden en er vier 
nieuwe bestuursleden zijn aangetreden volgt hier de samenstelling van het bestuur in de eerste helft 
van het jaar zowel als de samenstelling op 31 december 2019.  

De samenstelling van het bestuur tot en met 29 juni 2019 was: 
H.H.M. Groen  Voorzitter 
H.H.M. Groen   Penningmeester (ad interim) 
B.N.G.J. van Bilsen Secretaris 
P.P. Scheerder  Algemeen bestuurslid 
 
De samenstelling van het bestuur op 31 december 2019 was: 
P.P. Scheerder  Voorzitter 
F. L. Salve  Penningmeester 
B.N.G.J. van Bilsen Secretaris 
M. Schoo  Algemeen bestuurslid 
J.G. Nohar  Algemeen bestuurslid 
E.J.W. Dietz  Algemeen bestuurslid 
 

De directie werd gedurende het volledige jaar gevormd door: 
S.O. Wouters  Directeur 
 

Rooster van aftreden 

 

Functie Naam Datum aanstelling Datum aftreden 

Voorzitter Peter-Paul Scheerder Juni 2019 Juni 2022 

Secretaris Bianca van Bilsen November 2015 Juni 2021 

Penningmeester Felipe Salve Juni 2019 Juni 2022 

Bestuurslid Eric Dietz Juni 2019 Juni 2022 

Bestuurslid Glenn Nohar Juni 2019 Juni 2022 

 
 

Uitgangspunten: 

• Bestuursleden worden benoemd voor een periode van 3 jaar. 
• We streven volgens rooster naar het maximaal aantal gelijktijdig aftredende 

bestuursleden van 2 per jaar. 
• Conform de statuten bestaat de mogelijkheid tot herbenoeming van bestuursleden voor 

meer dan 2 periodes. 
• Het bestuur heeft een maximale aaneengesloten zittingstermijn voor een 

bestuurslid van 9 jaar afgesproken. 
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1.1.4. Samenwerkingen 

KNLTB 

Ook in 2019 is de samenwerking met de KNLTB voortgezet. In augustus is SBN meeverhuist naar 
Amstelveen en hebben wij een modern kantoor betrokken samen met de KNLTB. Naast de 
kantoorfaciliteiten zijn hier ook diverse trainingsfaciliteiten voor de Tennis-topsporters. Door de 
moderne en open opzet van het kantoor is de samenwerking verder versterkt. De medewerkers van 
de 2 bonden weten elkaar nog makkelijker te vinden en de kennisuitwisseling werkt voor SBN zeer 
positief. In geheel 2019 voerde de KNLTB voor SBN zowel de leden- als de financiële administratie en 
ook de HR-functie en de ICT-ondersteuning werd door de KNLTB uitgevoerd. Daarnaast werden de 
mogelijkheden voor nadere samenwerking verkent.  

Virtue Media 

Virtue Media heeft net als in 2018 een groot deel van het beheer van de website, social media en de 
nieuwsbrieven verzorgd. In de loop van het jaar werd aangegeven dat Virtue Media voornemens was 
de eigen activiteiten op het gebied van Squash stop te zetten met ingang van 2020. De 
samenwerking is dan ook gestaakt met ingang van 1 januari 2020. De activiteiten worden nu door 
het bondsbureau van SBN zelf uitgevoerd. 

ISR 

Het Instituut voor Sportrechtspraak behandelt zaken voor ons op het gebied van seksuele 
intimidatie, doping en matchfixing. Alle drie de aandachtgebieden hebben in de sportwereld en in de 
media terecht voortdurend de aandacht.  

‘Meersquash 

Voor een groot deel van het topsport & talentenprogramma wordt zeer intensief samengewerkt met 
Meersquash voor de uitvoering de activiteiten.  

Squashtime 

Het squashcentrum Squashtime in Eindhoven heeft zich ontwikkeld tot een belangrijke partner voor 
SBN voor de organisatie van diverse nationale en internationale toernooien. Zowel in 2019 als in de 
planning van 2020 heeft Squashtime de organisatie verworven van een Junior EK in 2019, een junior 
EK in 2020 en het ETC 1&2 in 2020 (de 2 hoogste divisies van het EK Landenteams). Nationaal 
organiseert Squashtime het NK dubbel. De planning van de evenementen in 2020 is echter 
onduidelijk door de Coronamaatregelen.  

DPD 

In 2019 is gezocht naar de verdere invulling van de samenwerking met de sponsor DPD. Deze is 
vooral gevonden in de organisatie van het ETC 1&2 dat in april/mei 2020 gepland stond. DPD heeft 
samen met het squashcentrum Squashtime in Eindhoven de organisatie op zich genomen. De 
planning hiervan is echter onduidelijk door de coronamaatregelen van de overheden in de Europese 
landen en het besluit van de ESF om het toernooi uit te stellen.  

Diverse squashcentra 

Voor de organisatie van de bondstoernooien heeft SBN ook in 2019 samengewerkt met verschillende 
centra. Dit op een nieuwe manier volgens het toekenningsbeleid wat halverwege 2018 is vastgesteld 
door de ALV. Dit heeft geleid tot kwaliteitsverbetering van de evenementen, heldere 
verstandhoudingen tussen de centra en de bond met voor allen zakelijk positief resultaat.  
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1.1.5. Toekomst en belangrijke gebeurtenissen na balansdatum 

Het komende jaar begon voortvarend met het binnenhalen van het European Teams Championship, 
in samenwerking met Squashtime en DPD en een succesvol NK. Verder is er hard gewerkt om 
subsidies binnen te halen voor de verdere uitwerking van Squash Support en de ontwikkeling van 
een duurzame bedrijfsvoering (programma Slagvaardig Organiseren Sport). 

Met de vernieuwing van de strategie is de focus meer komen te liggen op het benutten van de assets 
van SBN zoals het kunnen houden van toernooien én het vergroten van de financiële armslag door 
steviger in te zetten op sponsorproposities en daardoor ook de impact van de bond te kunnen 
vergroten. Afgelopen jaar is er te weinig aandacht besteed aan de relatie met sponsors en de 
propositie voor de sponsoren. Dat heeft in 2019 geresulteerd in het opschorten van het 
sponsorschap door een van de belangrijkste sponsoren. In 2020 is hier door het nieuwe bestuur als 
ook het vernieuwde bureau veel meer aandacht aan besteed waardoor de relatie met de sponsors is 
verbeterd. Concrete voorstellen voor sponsoring van diverse activiteiten van SBN of mogelijkheden 
via SBN worden thans uitgewerkt.  

Het huidige bestuur acht het daarbij wenselijk om de verlegde focus ook terug te zien in de 
aandachtsgebieden van een toekomstig bureau. Samen met het aangekondigde aftreden van de 
huidige directeur in mei 2020 betekent dit substantiële personele veranderingen in het bureau. 
Bovendien biedt dit de mogelijkheid om de personele lasten van het bureau te verlagen door 
personen die voor SBN werken op het ander niveau ingeschaald in dienst te nemen.  

Door het aangekondigde vertrek van zowel secretaris als voorzitter van het bestuur is in 2020 een 
vacature voor bestuursvoorzitter ontstaan. 

De uitbraak van Covid-19 heeft zich in 2020 razendsnel ontwikkeld. Maatregelen die door diverse 
overheden zijn genomen om het virus in te perken, hebben negatieve gevolgen gehad voor de 
sportieve activiteiten en onze werkzaamheden. Wij hebben een aantal maatregelen genomen om de 
effecten van het Covid-19-virus te bewaken en te voorkomen, zoals het uitstellen en stopzetten van 
competities en toernooien. In samenwerking met NOC-NSF en leden hebben we de financiële impact 
in kaart gebracht. Waar mogelijk zullen we gebruik maken van landelijke regeling ter compensatie 
van de geleden schade en eventuele andere maatregelen. 

In dit stadium zijn de gevolgen voor onze bedrijfsactiviteiten en onze resultaten beperkt, maar we 
verwachten dat deze er wel zullen zijn. Door de lockdown verwachten we een significante terugloop 
qua ledenaantallen en wellicht ook het stoppen van centra. Gedurende het lopende jaar zullen we 
dus in moeten grijpen op de bestedingen om het financiële effect van Covid-19 op te kunnen vangen. 

Wij zullen het beleid en het advies van de diverse nationale instanties blijven volgen en zullen 
tegelijkertijd ons uiterste best doen om onze activiteiten zo goed en veilig mogelijk voort te zetten 
zonder daarbij de gezondheid van onze medewerkers en onze leden in gevaar te brengen. 
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2. Balans per 31 december 2019 
 
Het resultaat van 2019 is in onderstaande balans verwerkt in het eigen vermogen. 
 

  

  

ACTIVA In EUR 2019 2018
Vaste activa

Materiële vaste activa 1 1.137€      654€           
Totaal Vaste activa 1.137€      654€           

Vlottende activa
Handelsdebiteuren 2 13.048€    1.138€       
Liquide middelen 3 189.766€ 154.606€   
Belastingen en pensioenen 4 4.217€      -€            
Overige vorderingen 5 6.267€      10.600€     

Totaal Vlottende activa 213.297€ 166.344€   

Totaal ACTIVA 214.435€ 166.998€   

ACTIVA In EUR 2019 2018
Eigen vermogen 6

Algemene reserve 92.044€    52.826€     
Bestemmingsreserve 50.000€    50.000€     

Totaal Eigen vermogen 142.044€ 102.826€   

Kortlopende schulden
Crediteuren 7 33.911€    8.027€       
Schulden aan gelieerde partijen 8 24.314€    30.681€     
Belastingen en pensioenen -€          6.700€       
Overige schulden 9 14.165€    18.764€     

Totaal Kortlopende schulden 72.390€    64.172€     

Totaal PASSIVA 214.435€ 166.998€   
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3. Staat van baten en lasten 
 
 
 

 

 

 
  

2019 2019 2018 2020
RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Baten
1. Bijdragen leden 195.766 185.000 207.616 211.000
2. Financiering NOC*NSF 60.693 59.000 72.955 52.882
3. Inschrijfgelden 204.273 177.500 178.241 203.120
4. Sponsoring 78.294 78.000 75.000 55.000
5. Overige baten 6.344 0 25.528 1.250

Totaal van de baten 545.369 499.500 559.340 523.252

Lasten
6. Personeelskosten 190.687 165.000 160.850 182.800
7. Bureaukosten 68.220 90.150 48.423 75.998
8. Kosten wedstrijdzaken 180.889 155.750 145.593 179.100
9. Kosten topsport 62.588 60.000 83.090 61.950
10. Overige lasten 3.766 16.000 32.747 12.500

Totaal van de lasten 506.151 486.900 470.703 512.348

Saldo van baten en lasten 39.219 12.600 88.637 10.904
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4. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 
 

4.1. Activiteiten 

 
Squash Bond Nederland heeft ten doel de bevordering van de squashrackets sport (hierna te 
noemen de squashsport). 

Zij tracht dit doel te bereiken door: 
a. het vormen van een hechte band tussen alle beoefenaars van de squashsport; 
b. het maken van promotie voor de squashsport; 
c. het steunen van alle initiatieven, welke de ontwikkeling van de squashsport bevorderen; 
d. het verbreiden van de regels van de squashsport; 
e. het uitschrijven, organiseren, regelen en steunen van squashwedstrijden; 
f. het vertegenwoordigen van de Nederlandse squashsport. 
 
Squash Bond Nederland is statutair gevestigd te Amstelveen aan de Bovenkerkerweg 81, houdt op 
hetzelfde adres kantoor en is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel 
onder nummer 40408936. 
 
4.2. Algemene grondslagen 
 
De jaarrekening is voor zover mogelijk opgesteld in overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 ‘’Kleine 
Organisaties zonder winststreven’’. Het boekjaar loopt van 1 januari tot en met 31 december. De in 
de jaarrekening opgenomen cijfers zijn in euro’s. 
 
4.3. Materiële vaste activa 
 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, verminderd met een lineaire 
afschrijving gebaseerd op de verwachte economische levensduur, waarbij rekening wordt gehouden 
met duurzame waardevermindering. De geschatte economische levensduur is als volgt: 

• Computerapparatuur 5 jaar 
 
4.4. Vorderingen 
 
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, 
inclusief de transactiekosten. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 
de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op 
de boekwaarde van de vordering. Zij heeft een looptijd van minder dan 1 jaar. 
 
4.5. Liquide middelen 
 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courant schulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde. 
 
4.6. Grondslagen van valutaomrekening 
 
Activa en passiva in buitenlandse valuta worden op balansdatum omgerekend tegen de op die datum 
geldende koers. Transacties in buitenlandse valuta worden verantwoord tegen de dagkoers. Ultimo 
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boekjaar ontstane koersverschillen worden ten gunste respectievelijk ten laste van de staat van 
baten en lasten gebracht. 

 
4.7. Kortlopende schulden 
 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het 
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is 
meestal de nominale waarde. Zij heeft een looptijd van minder dan 1 jaar. 
 
4.8. Resultaatbepaling 
 
De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. De lasten worden bepaald op 
historische basis en toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. 
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5. Toelichting op de balans per 31 december 2019 
 

 

De boekwaarde aan het begin van het boekjaar was €701. De investering in 2019 bedroeg € 705.  
 
 

 
 
Eind 2019 is het saldo debiteuren € 24.683, hiervan is in 2020 € 13.048 betaald.  
Voorzichtigheidshalve wordt het restant nog openstaande bedrag uit 2019 voorzien als dubieuze 
debiteur. 
 
 

 
 
De liquide middelen staan vrij ter beschikking aan de Squash Bond Nederland. 
 
 

 
 
 

2. Handelsdebiteuren In EUR 2019 2018

Debiteuren 24.683€    24.833€     
Voorziening dubieuze debiteuren (11.636)€  (23.695)€    
Totaal handelsdebiteuren 13.048€    1.138€       
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De overige vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar. 
 
 

 
 
De stand aan het begin van het boekjaar was € 102.826. Het resultaat bedroeg € 39.219. Voorgesteld 
wordt om dit resultaat toe te voegen aan de Algemene reserve. 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

6. Eigen vermogen In EUR 2019 2018

Algemene reserve 92.044€    52.826€     
Bestemmingsreserve 50.000€    50.000€     
Totaal eigen vermogen 142.044€ 102.826€   

Verloopoverzicht Eigen Vermogen In EUR Algemene reserve Bestemmingsreserve

Begin balans 52.826€                  50.000€                       
Resultaat 2019 39.219€                  -€                              
Totaal eigen vermogen 92.045€                  50.000€                       
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De overige schulden hebben een looptijd van minder dan 1 jaar. 
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6. Toelichting op de staat van baten en lasten 
 

 

 
De contributies zijn hoger dan de begroting 2019. Dit komt voornamelijk doordat er meer leden een 
competitielidmaatschap hebben. Ook heeft de SBN meer recreantenleden dan begroot.  
De branchebijdragen zijn lager dan de begroting, omdat minder centra zijn aangesloten dan begroot.  
 

 
 
De basisfinanciering sportbonden is een structurele toekenning, welke nog niet is vastgesteld en 
bedraagt voor 2019 € 59.076. Daarnaast heeft een deel (€ 3.746) van de totale uitkering van de 
incidentele toekenning voor Slagvaardig Organiseren Sport (€ 28.060) betrekking op 2019. Deze 
toekenning is nog niet vastgesteld, aangezien het restant betrekking heeft op 2020 en is 
verantwoord op de balans. Bij de vaststelling van de incidentele toekenning Kaderopleidingen uit 
2017 is gebleken, dat de Squash Bond Nederland € 2.129 te veel heeft ontvangen. Dit is in 2019 
terugbetaald. 
 
 

 
 
Er is vooral meer deelname geweest aan het Dutch Junior Open dan begroot, waardoor de 
inschrijfgelden ook hoger zijn. 
 
 

 

 

De sponsoren in 2019 zijn DPD, Cheaptickets en Dunlop. 
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Er zijn 10 centra die de glasverzekering via de Squash Bond Nederland hebben afgesloten. De overige 
bijdragen betreffen voornamelijk inschrijfgelden van spelers voor buitenlandse toernooien. 
 
 

 

Voor Squashbond Nederland werkten in 2019 2 medewerkers voor gemiddeld 1,7 FTE. Daarnaast is 
er een interim-directeur (0,74 FTE) en een interim medewerker Evenementen/ Topsportontwikkeling 
(0,74 FTE). De financiële administratie is uitbesteed aan de KNLTB. 
 
De totale personeelskosten bedragen € 212.040 en bestaat uit de volgende onderdelen:  

• Salarissen / Inleners      € 199.194 
• Sociale lasten       €     7.853 
• Pensioenkosten      €     4.016 
• Overige personeelskosten     €         977  

 
De werkgeverslasten van de medewerker Breedtesport (in totaal € 21.354) zijn ondergebracht onder 
het project Innovatie binnen Bureaukosten. 
 
 

 
 
Sinds 2019 is de administratie en HR uitbesteed aan de KNLTB, de jaarlijkse kosten hiervoor bedragen 
€ 19.092. Daarnaast zijn de gerealiseerde accountantskosten hoger dan begroot; dit komt mede door 
een langer audit-traject voor de jaarrekening 2018. 
 
Squash Bond Nederland heeft lagere kosten voor innovatie dan begroot. Dit zijn de kosten van de 
Medewerker Breedtesport. In 2019 is deze functie ingevuld in de maanden Juni, Juli, Augustus, 
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Oktober, November en December. Aangezien deze functie voor een heel jaar is begroot, zijn de 
kosten veel lager dan begroot. 
 

 
 
Door de hoge deelname aan de Dutch Junior Open zijn ook de lasten gestegen.  
 
 

 

 

De financiering vanuit NOC*NSF met betrekking tot topsport wordt afgebouwd. Hierdoor zijn er ook 
minder middelen beschikbaar voor topsport. De hogere kosten worden veroorzaakt en gedekt door 
de inschrijving en bijdragen van spelers. Deze baten zijn verantwoord onder de overige baten.  

 

 

 

De contributies betreffen het lidmaatschap van ESF, WSF, WOS en NOC*NSF en zijn in lijn met de 
begroting. De baten bij overige lasten wordt voornamelijk veroorzaakt door een vrijval van de 
voorziening dubieuze debiteuren. 

  

10. Overige lasten 2019 2019 2018 2020
RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT BEGROTING

Bestuurs-en vergaderkosten 2.617 1.000 1.089 1.500
Contributies 7.351 7.500 7.447 8.500
Overige lasten -6.201 7.500 24.211 2.500

3.766 16.000 32.747 12.500
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7. Statutaire regeling omtrent resultaatbestemming 
 

In de statuten van de Squash Bond Nederland zijn geen bepalingen opgenomen met betrekking tot 
de resultaatbestemming. 
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8. Bestuursbesluit inzake jaarrekening 
 

Amstelveen, 16 april 2020  

Het bestuur van Squash Bond Nederland geeft in haar vergadering d.d. 16 april 2020 haar 
goedkeuring aan de jaarrekening 2019. Het bestuur stelt voor om het positieve saldo van €39.219,- 
toe te voegen aan de Algemene reserve. 

 

Namens het bestuur, 

 

 

 

De heer P.P. Scheerder    
Voorzitter 

 

 

 

De heer F.L. Salve 
Penningmeester 
 

 

 

Mevrouw B.N.G.J. van Bilsen    
Secretaris 
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9. Controleverklaring 
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Coney Assurance BV 
Van Nelleweg 1413 

3044 BC  Rotterdam 
T +31 (0)10 284 92 88 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: Het Bestuur van de Squash Bond Nederland  

A.  Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2019  

Ons oordeel  
Wij hebben de jaarrekening 2019 van de Squash Bond Nederland te Amstelveen gecontroleerd.  
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 
grootte en de samenstelling van het vermogen van de Squash Bond Nederland per 31 december 2019 
en van het resultaat over 2019 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJKC1 voor 
Organisaties zonder winststreven.  

De jaarrekening bestaat uit:  

• de balans per 31 december 2019; 	
• de staat van baten en lasten over 2019; en 	
• de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 	

De basis voor ons oordeel  
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de 
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 
Wij zijn onafhankelijk van de Squash Bond Nederland zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 	

B.  Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, 
die bestaat uit het bestuursverslag en de overige gegevens op grond van de in Nederland geldende 
RJKC1 voor Organisaties zonder winststreven.  

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:  

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 	
• alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende RJKC1 voor Organisaties 

zonder winststreven. 	
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 
afwijkingen bevat.  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de in Nederland geldende RJKC1 
voor Organisaties zonder winststreven. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de overige gegevens in overeenstemming met 
de in Nederland geldende RJKC1 voor Organisaties zonder winststreven.  

C.  Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening                           
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening  
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJKC1 voor Organisaties zonder winststreven. In dit 
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van 
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet 
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur 
het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is.  

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening.  

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening  
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.  

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.  
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Onze controle bestond onder andere uit:  

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en 
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking 
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 	

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 
de interne beheersing van de entiteit;  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving 
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan;  

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat 
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.  

 Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van 
 onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter 
 toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven;  

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties 
en gebeurtenissen.  

Wij communiceren met de financiële commissie onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 	

Rotterdam, 20 april 2020  
Coney Assurance B.V.  

 

 

drs. P. de Kok RA 	
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