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Zaterdag 17 juni 2023 
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 Spelregels
SBN zal de vergadering opnemen t.b.v. de notulen.
Vergeet je telefoon niet op mute te zetten. 

Hoe stel je vragen?
Steek je hand op waarna de voorzitter de beurten geeft.

Hoe kan je stemmen?
De voorzitter verzoekt de leden of iemand het ter stemming wil
brengen. Indien dit het geval is zal de voorzitter vragen of een ieder
zijn stem kenbaar wil maken. Anders worden zaken per acclamatie
aangenomen.  

Opening
Algemene ledenvergadering 

'Samen groeien met Squash'



Opening
Vaststelling Agenda ALV
Vaststelling verslag ALV 19 November 2022
Bestuursverslag en Jaarrekening 2022, accountantsverklaring, decharge
bestuur en (her)benoeming accountant.
Update ontwikkelagenda en digitale koers SBN
Voorstel aanpassing contributiewijziging basislidmaatschap 2023
Integriteit 

Aangenomen Normenkader NOC*NSF
Aankondiging Atletencommissie Squash Bond NL

Aankondiging statutenwijziging & overzicht nieuwe statuten
Aansluiting Doping Autoriteit (Reeds vastgesteld ALV juni 2022)
Aansluiting WBTR-wetgeving

Aankondiging themabijeenkomst: Toekomst squashsport
Bestuur

Voordracht (her)benoeming bestuursleden
Marjolein Houtsma (Voorzitter)

Rondvraag & Sluiting

1.
2.
3.
4.

5.
6.
7.

a.
b.

8.
a.
b.

9.
10.

a.
i.

11.

Agenda
Algemene ledenvergadering 

https://www.squash.nl/file/925984/?dl=1
https://www.squash.nl/file/926004/?dl=1
https://www.squash.nl/file/925990/?dl=1
https://www.squash.nl/file/925987/?dl=1
https://www.squash.nl/file/925986/?dl=1
https://www.squash.nl/file/925985/?dl=1
https://www.squash.nl/file/925991/?dl=1
https://www.squash.nl/file/925985/?dl=1
https://www.squash.nl/file/867747/?dl=1


2.Vaststelling agenda 
Zaterdag 17 juni 2023 
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3.Vaststelling ALV November 2022 
Zaterdag 17 juni 2023 
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 Bestuursverslag 2022 

 Jaarrekening 2022 & Accountantsverklaring, 

 Verlening decharge bestuur 

(her)benoeming accountant Coney

Voorstel aanhouden Coney als accountant 

1.

2.

3.

4.

a.

4. Verslaglegging
Algemene ledenvergadering 

'Samen groeien met Squash'

https://www.squash.nl/file/926004/?dl=1
https://www.squash.nl/file/926004/?dl=1
https://www.squash.nl/file/926004/?dl=1
https://www.squash.nl/file/926004/?dl=1


4.1 Bestuursverslag 2022
Algemene ledenvergadering 

Organisatorisch

Fase MJBP 20-26: Voorbereiding & Implementatie 

Sportief

Uitbreiding partnerships SBN
Decathlon Nederland
Focus on Your Sport (FOYS)
SquashLevels
Euregio Squash

Eerste stappen digitalisering
Nieuw CRM Systeem SBN
Voorbereiding uitbreiding digitale
dienstverlening SBN
Start uitbreiden P/D aanbod
Vernieuwing rankingsystematiek

3 Europese Kampioenschappen in NL
I.s.m. SquashTime de organisatie van drie
Europese Kampioenschappen in eigen land. 

Succesvol Topsport jaar
Nederlandse Dames 3e van Europa
Nederlandse Junioren <19: 3e van Europa
Succesvolle prestaties Rowan Damming

Wereldkampioen Junioren <19
Zilver Europees Kampioenschap <19

 Nederlandse Junioren Mannen <19
6e van de Wereld

Uitbreiding wedstrijdaanbod
Euregio Squash onder vlag SBN
Lancering Zondagcompetitie SBN
NK Studenten onder de vlag van SBN
Pilot SBN Dubbelcompetitie 
Integratie Dunlop Tour bij SBN

Dutch Junior Open 2022
464 deelnemers (2e record allertijden)
Financieel succesvolle DJO
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4.2 Jaarrekening 2022
Overzicht jaarrekening



4.2 Jaarrekening 2022
Toelichting jaarrekening

Lager dan begroot, meer opzeggingen en hogere debiteuren.

Succesvolle Dutch Junior Open & hogere bijdrage van EK Squash 2022 

Lagere inkomsten sponsoring, betekent ook lagere uitgaven topsport.

Volledige bezetting alle kosten op één post.

Hoger door hogere ICT & ontwikkelingskosten, bankkosten en afschrijvingen

Hoger door verhoging voorziening dubieuze debiteuren 

1. Ledeninkomsten

3. Inschrijfgelden

4. Sponsoring

7. Personeelskosten

 8. Bureaukosten

11. Overige lasten  

https://www.squash.nl/file/926004/?dl=1


Bestuursverslag 2022 & Jaarrekening 2022

 Verlening decharge bestuur 

(Her)benoeming accountant Coney 2023

Voorstel aanhouden Coney als accountant 

Goedkeuring van de ALV voor het volgende:

1.

2.

3.

a.

4. Goedkeuring ALV
Algemene ledenvergadering 

'Samen groeien met Squash'

https://www.squash.nl/file/926004/?dl=1
https://www.squash.nl/file/926004/?dl=1


5.1 Ontwikkelagenda Squash Bond NL 
Zaterdag 17 juni 2023 
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2020 2021 2022 2023 2024

Fase: Strategie ontwikkeling

Squash Bond NL
Ontwikkeloverzicht 2020 - 2024

Fase: Werving &
voorbereiding 

Fase: Voorbereiding &
Implementatie 

Fase: Implementatie + Pilots Fase: Uitbreiden
betrokkenheid en clubs 

Vernieuwing
sportieve software

Samenwerking FOYS Verbreding P/D
aanbod clubs

Lancering NLSquash
Marketplace

Opschoning
ledendatabase

Nieuwe CRM
Software

Lancering NLSquash
products

Uitbreiden nieuw
aangesloten clubs

Werving & Selectie
partnerships

Nieuwe
rankingsystematiek

Lancering nieuw
platform squash.nl

Intensiveren
samenwerking clubs 

Vernieuwing
partnership DPD 

Decathlon nieuwe
partner

Lancering NLSquash
App

Lancering nieuw
lidmaatschapsmodel 

Herijking MJBP

Ontwikkeling Digital
Strategy

Onderzoek Wensen
& Behoeftes

Lancering van
SquashLevels
dynamische rating 

Lancering van
sbn.toernooi.nl nieuwe
eigen squashomgeving 

Nieuwe partner voor SBN
t.a.v. digitale software. 

FOYS als nieuwe CRM
systeem

Laatste stappen in het
huis op orde van SBN

Community platform
voor clubs en
squashers

Community platform
voor clubs, trainers en
squashers

Aanscherping van
beleidsplan 20-25

Ontwikkeling van digitale
strategie i.s.m. div.
partners 

Ophalen diverse wensen
vanuit Squashers +
Centra t.a.v. ontwikkeling

Lancering Event
support

Ondersteuning clubs
t.a.v. clubaanbod

Nieuw partnership
t.a.v. breedtesport &
topsport

Verbreding
partnership DPD t.a.v.
breedtesport &
topsport 

Nieuw P/D aanbod clubs
en verdienmodellen SBN 

NextGen clubtooling +
boekingssysteem en
communityplatform

Centraal platform voor
potentiele sporters

Meer clubs aansluiten
op dienstenaanbod
SBN

Verbreding P/D
aanbod clubs

Nieuw P/D aanbod clubs
en verdienmodellen SBN 

Uitbreiden
aangesloten clubs met
nieuw P/D aanbod 

Integratie
SoccerSquash 

Uitbreiding van aanbod
bij SBN

Analyse partners nieuwe
digitale infrastructuur

Pay per use
lidmaatschap per
2025

Lancering nieuwe
governancestructuur

Nieuwe governance
t.a.v. verbinding +
slagvaardigheid 

Start herijking
Branchelidmaatschap

Onderzoek andere
lidmaatschapsvormen 

Automatisering
bondsbureau

Koppeling financiële
admin met CRM. 

Samenwerking
Sportconnextions

Samenwerking t.a.v.
aanmelding leden
Clubladder 

Samenwerking
baanreserveren.nl

2 Jarige samenwerking
lagere inkoop van
software nieuwe clubs 

(Her)introductie KSS
Structuur

Nederlandse
trainersopleidingen
lanceren 

Groen = Gerealiseerd | Blauw = ontwikkeling gaande/ verwacht 

Brancherapportage
Squash
Inzichten in ontwikkeling
squashmarkt 



2020 2021 2022 2023 2024

Lockdown Corona

Squash Bond NL 
Wedstrijdsport & Topsport overzicht 2020 - 2024

Lockdown Corona Heropening Sport Volledig jaar Volledig jaar

Individuele Eredivisie EK Landenteams Uitbreiding
wedstrijdaanbod SBN 

WK Masters 2024

Behoud van
bestaande events

EK Junioren Dutch Open Squash 

Uitbreiding
competitieaanbod

Uitbreiding
wedstrijdaanbod SBN

Annuleren EK's

Lancering van zondag
& dubbelcompetitie  

Competitieformat t.b.v.
continuiteit topsporters

Organisatie van EK in
eigen land in
Klokgebouw. 

Organisatie van EK in
eigen land. <15/<17 & <19 

Organisatie van
Kampioenschappen,
ondanks Corona 

Integratie TMG Tour bij
SBN

Geen doorgang i..v.m.
Corona.

Uitbreiding
wedstrijdaanbod SBN 

Integratie Euregio &
Dunlop Tour bij SBN

Integratie Kleine
Competitie bij SBN

Lancering Event
Support
Ondersteuning clubs
t.a.v. clubaanbod

Toegewezen
kampioenschap aan
SBN 

Eerste editie Dutch
Open Squash

Dutch Junior Open

Financieel beste DJO,
2e t.a.v. deelnemers

PvA nieuwe Dutch
Open

Nieuwe format Dutch
Open i.s.m. Squash NL

Hervorming
Eredivisie

Nieuw format i.s.m. clubs
+ volledige livestream 

Jeugdstimulering +
start RTC's
Plan t.a.v.
scholenprogramma &
lanceringen RTC  

Highlights Topsport 2022 Highlights Topsport 2023

EK Landenteams 
Damesploeg 3e | Herenploeg 17e van Europa

EK Junioren
Rowan Damming 2e van Europa
Team <19, 3e | Team <17, 11e | Team <15, 18e 

WK Junioren
Rowan Damming Wereldkampioen Junioren
Team <19: 6e van de wereld 

EK Landenteams
Damesploeg 9e | Herenploeg 14e van Europa

EK Junioren
Rowan Damming 2e van Europa
Team <19, 3e | Team <17, 9e | Team <15, geen uitzending 

WK Junioren
N.t.b.

Samenwerking WSO
Platform
Platform voor squashers
t.a.v. verbreding
spelregelkennis. 

Livestreaming
Eredivisie

Start met livestreaming
programma voor
professionalisering. 



Data SquashLevels

Squash Bond NL 
Ontwikkeling wedstrijdsporters vanuit Data SquashLevels

Groei t.a.v. spelers & aantal wedstrijden
Meer vraag naar kort en krachtige formats 
Zorgen t.a.v. deelname dagevenementen t.o.v. pre-corona



Squash Bond NL 
Ontwikkeling product dienstenaanbod 2019 - 2023

SBN Reguliere Competitie
SBN MIX Competitie
SBN Jeugdcompetitie

Sporters Clubs Sporters Clubs

2019 2023

Competities

NK Squash
NK Dubbel
NK Jeugd
NK Masters

Dutch Open Masters
Dutch Junior Open

Evenementen

Nationale Ranglijst 
Junioren Ranglijst
Barema systeem (maandelijks) 

Ranglijst

NOC*NSF
Nationale & lokale overheid
Platform Ondernemende Sport 

Belangenbehartiging

Glasverzekering

Collectieve zaken

Nationaal programma

Topsportprogramma

Euregio competitie
Kleine Kompetitie 
TMG Tour Circuit
Dunlop Tour Circuit
SquashLife Tour

Extern georganiseerd (Buiten SBN)

SoccerSquash
Orange Dubbel Dot
NDC Competitie

SBN Reguliere Competitie
SBN MIX Competitie
SBN Zondag competitie
SBN Dubbel competitie
Euregio Competitie
Kleine Kompetitie
Clubladder connectie
SoccerSquash competitie

NK Squash
NK Dubbel
NK Jeugd
NK Masters

Dutch Open Squash
Dutch Open Masters
Dutch Junior Open

TMG Junioren Tour
Dunlop Regio Tour
Stand Alone events 

Evenementen

Nationale Ranglijst 
Junioren Ranglijst
Dynamische speelsterkte
(dagelijks)
Global Squashrating 

Ranglijst

NOC*NSF
Nationale & lokale overheid
Platform Ondernemende Sport 

Glasverzekering
Brancherapportages

Collectieve zaken

Nationaal programma
RTC Programma
Jeugdstimuleringsgroep

Topsportprogramma

BelangenbehartigingCompetities

Boekingsmodule
CRM systeem
Financieel management
Mijn omgeving leden
Business Dashboarding
Sponsormanagement
Connectie NLSquashApp
Connectie Squash.nl
Clubkalender integratie
Trainers/cursus module
E-mail marketing automation
Integratie squashmarketplace

NLSquash Product

Connectie sbn.toernooi.nl
Software voor  evenementen
Clubwedstrijden integratie met
speelsterkte
Communicatie ondersteuning

SBN Eventsupport

Marketingtool nieuwe sporters
Wegzetten losse banen via
centraal platform

SBN Marketplace

SquashLife Tour
NDC Competitie
Orange Dubbel Dot

Extern georganiseerd



2020 2021 2022 2023

Ledencijfers

Squash Bond NL 
Kerncijfers + Benchmarking

Ledencijfers Ledencijfers Ledencijfers (stand 31-05-2023)

NOC*NSF | Sportmonitor NL NOC*NSF | Sportmonitor NL NOC*NSF | Sportmonitor NL NOC*NSF | Sportmonitor NL

Financiële cijfers Financiële cijfers Financiële cijfers

Ledencijfers Ledencijfers LedencijfersLedencijfers

Benchmarking bonden

Squashers | 6.798 Sporters 
Clubs | 68 Brancheleden

Squashers | 7.173 Sporters 
Clubs | 68 Brancheleden

Squashers | 6.445 Sporters
Clubs | 65 Brancheleden

11e sportbond van NL t.a.v.
relatieve groei

Enige binnensport die
ledengroei realiseert.

Wekelijkse sporters: 61%
(daling van 4%)

70% van de binnensporters is
minder gaan sporten.

14 bonden ledengroei (totaal
74 bonden) 

Squash Bond NL
Ledengroei: 2,9%

Squashers | 7.358 Sporters 
Clubs | 65 Brancheleden

Benchmarking bonden

11e sportbond van NL t.a.v.
relatieve groei

2e van de 3 binnensporten
die ledengroei realiseert.

Wekelijkse sporters: 56%
(daling van 5%)

10% minder binnensporters
t.o.v. 2019 (pre-corona) 

23 bonden ledengroei (totaal
74 bonden) 

Squash Bond NL
Ledengroei: 5% 

Benchmarking bonden

7e sportbond van NL t.a.v.
relatieve groei.

3e groeiende binnensport
van Nederland 

Best groeiende racketsport
van NL t.a.v. relatieve groei

Wekelijkse sporters: 59%
(stijging van 3%)

Herstel binnensporters, 6%
stijging t.o.v. 2021. Nog 7%
verlies t.o.v. 2019 

38 bonden ledengroei (totaal
74 bonden) 

Squash Bond NL
Ledengroei: 6%

Benchmarking bonden

Rapportage komt uit op 
15-03-2024

Squash Bond
Ledengroei: 2,6% (Voorlopig
op basis van stand 31-05-23) 

Omzet:
Resultaat:
Eigen Vermogen:

Bestede reserveringen
Innovatie: 
COVID reservering: 

Omzet
Resultaat:  
EV: 

Bestede reserveringen
Innovatie: 

Omzet: 
Resultaat: 
Eigen Vermogen: 

Bestede reserveringen
N.v.t.
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5.2 Digitale Support Squash Bond NL 
Zaterdag 17 juni 2023 
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NLSquash Product 
Verbinden van één community in een next-gen clubmanagement systeem



Nieuw platform: Squash.nl 
Het platform voor clubs, squashers en trainers.

Centraal platform om vraag en aanbod
samen te brengen 

Clubfinder & activiteitenkalender
Clubs eigen productpagina op SBN Platform 
Verbreding van dienstverlening SBN aan clubs



Nieuw platform: Squash.nl 
Het platform voor clubs, squashers, sporters en trainers.

Squashsport van 1990 naar anno nu 

SBN toekomst klaar om rol als promotor van de
sport samen met de clubs op te pakken. 



6. Voorstel aanpassing basislidmaatschap 
Zaterdag 17 juni 2023 
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Verdeelsleutel NOC*NSF is op basis van leden, omzet en kader. Op basis daarvan

worden de beschikbare gelden van de Nederlandse Loterij over de bonden

verdeeld. 

Het is van belang om de basisleden te kunnen opgeven bij NOC*NSF om de

inkomsten van SBN vanuit NOC*NSF te waarborgen. 

Aanvullende inkomsten die SBN zal genereren worden ingezet t.b.v. een

jeugdactiviteit of jeugdevenement.

Aanpassing hoogte basislidmaatschap is benodigd om te voldoen aan de

nieuw gestelde lidmaatschapsdefinitie van NOC*NSF. 

Voorstel ALV: Met ingang van 1 januari 2024 wordt het basislidmaatschap 18+

& jeugdlidmaatschap aangepast van €7,99 naar €10,00.

6. Aanpassing basislidmaatschap
Algemene ledenvergadering 
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7. Integriteit in de sport 
Zaterdag 17 juni 2023 

'Samen groeien met Squash'



 Aangenomen nieuw normenkader NOC*NSF

 Aangenomen blauwdruk Grensoverschrijdend Gedrag (GOG) met een GOG

definitie, normenkader en tuchtrechtelijke kaders.  

 Gezamenlijke afspraken in de sportsector of kaders, procedures en

omgangsvormen.

 Implementatieplan SBN, herijken van bestaande gedragscodes, protocollen

en (eventueel) reglementen.  

 Aankondiging nieuw adviesorgaan SBN: Atletencommissie

 Doel: Vanaf 1 januari 2024 formeel inspraak geven aan (ex-)topsporters in het

topsportbeleid SBN.

 Zelfstandig adviesorgaan opererend met topsportstatuut en reglementen. 

 Formaliseren en verduidelijken van procedures, aanstellingen van leden van

de technische staf en de rechten van sporters en van Squash Bond NL

1.

a.

b.

c.

2.

a.

b.

c.

7. Integriteit in de Sport
Algemene ledenvergadering 



8. Aankondiging Statutenwijziging 
Zaterdag 17 juni 2023 
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 Aansluiting met de dopingautoriteit 

 Reeds aangenomen op de ALV november 2022

 Aansluiting WBTR Richtlijnen 

 Aanpassing benodigd om te voldoen aan de geldende richtlijnen aan

wetgeving die gesteld is aan verenigingen.

Via SBN kunnen verenigingen korting krijgen op ondersteuning om ook

hun statuten te wijzigen t.b.v. WBTR. 

 Voorgestelde aanpassingen reeds aangebracht in de voorgestelde statuten

die zijn bijgevoegd bij de diverse stukken. 

1.

a.

2.

a.

i.

b.

Gevraagde goedkeuring van de ALV om de statuten aan te passen 

8. Statutenwijziging 
Algemene ledenvergadering 



9. Aankondiging themabijeenkomst 
Zaterdag 17 juni 2023 
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Versterken en uitbouwen draagvlak in de squashwereld.

Gewenste communicatie SBN bestuur/bureau naar stakeholders, 

Verstevigen van het functioneren SBN commissies, 

Evalueren van effectiviteit van SBN procedures, 

Doel

Bijeenkomst om d.m.v. een open en constructieve sessie input/feedback te

verzamelen van stakeholders die squash een warm hart toedragen. 

 

Concept onderwerpen

 

Wanneer

September 2023 (na de zomervakantie), datum, details en locatie volgen 

9. Themabijeenkomst 
Algemene ledenvergadering 



10. Bestuur Squash Bond NL 
Zaterdag 17 juni 2023 
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 Voordracht (her)benoeming Voorzitter Squash Bond NL*

 Marjolein Houtsma

1.

a.

Gevraagde goedkeuring van de ALV om Marjolein Houtsma te herbenoemen

voor een tweede termijn als Voorzitter van Squash Bond Nederland 

10. Bestuur
Algemene ledenvergadering 

* Bestuursleden worden gekozen voor een periode van 3 jaar

*Bestuursleden hebben een maximale termijn van 9 jaar en 3 termijnen. 



11. Rondvraag 
Zaterdag 17 juni 2023 

'Samen groeien met Squash'



Bedankt voor jullie komst en bijdrage!
Zaterdag 17 juni 2023 
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